TERCERA PARTE « Enfrentamiento

8 « Operacion Rosario

El plan argentino

Una préctica usual de las Fuerzas Armadas argentinas era la preparacién de pla-
nes de contingencia ante la posibilidad de que cualquiera de las disputas terri-
toriales con los paises vecinos cobrara gravedad fundamental. Se denominaba a
estos planes “hipotesis de conflicto” o “hipdtesis de guerra’; y constituian la base
de la politica militar en periodos que se extendian de dieciocho meses a tres anos.
Cuando las circunstancias politicas cambiaban, estos planes se actualizaban o
desechaban. Es lo que también tendia a suceder cuando cambiaba el comandan-
te en jefe o el gobierno.

En general, la elaboracion de estos planes estaba a cargo de cada uno
de los servicios. La Argentina no habia tenido un Ministerio de Defensa fuer-
te y centralizado, o una estructura de Estado Mayor Conjunto. Cada jefe habia
concentrado los esfuerzos en su propio servicio, y por eso mismo el proceso
conjunto de planeamiento habia sido minimo. Solo en periodos de crisis las
diferentes fuerzas cooperaban con cierta seriedad. Este resultado se habia ob-
tenido generalmente mediante comités ad hoc mas que a través de procedi-
mientos institucionales. La guerra de las Malvinas no fue una excepcién.

La Armada siempre asumié la responsabilidad principal de los aspectos
maritimos de todos los posibles conflictos, incluso los que se relacionan con lasislas
del Atlantico Sur, asi como el acceso a la Antartida y el conflicto con Chile en rela-
cidn con el Canal de Beagle. Por consiguiente, habia estado preparando planes para



nte muchos anos. e elaboraron los primeros después de lainte.
ociaciones, en 1968. El principal ejercicio de planeamiento ante
realiz6 cuando sobrevino el incidente Shackleton de 1976 ;
Cuando el almirante Anaya tomo el mando de la Armada, en octubre' de
1981, comenzo inmediatamente a revisar los planes de la institucion. El 18 de di-
ciembre de 1981, la nueva Junta abordé por primera vez el tema de las Malvinas:
Anaya, entonces, escuchd la resera de Costa Méndez, que sefal6 la falta de progre,,
so en las negociaciones con Gran Bretana, la presion encaminada a reincorporar
al Endurance'y la eleccion de individuos de la linea dura para formar el Consejo de
las Islas Falkland, y llegé a la conclusion de que esta situacién bien podria conduycir
a un conflicto con Gran Bretafa. Por consiguiente, fue natural que ordenase a sus
propios planificadores de la Armada que revisaran los planes acerca de Malvinas. En
ese momento no era necesario ir mucho mas lejos, pues la Junta atin debia decidir
cudl seria su enfoque de las negociaciones. De acuerdo con el propio Anaya: “El 22
de diciembre de 1981 ordené por escrito a mi jefe de Estado Mayor, el vicealmiran-
te Alberto Vigo, que dispusiese —como medida preventiva— que el vicealmirante
Juan José Lombardo, recientemente nombrado comandante de Operaciones Na-
vales, actualizara los planes de ocupacidn de las Malvinas, vigentes desde 1968"
Al dia siguiente, Lombardo recibié un “memo” que le ordenaba pro-
ceder en ese sentido. Ordend a sus subordinados directos —la flota de super-
ficie, la Infanteria de Marina, la Aviacién Naval y su jefe de Estado Mayor—
que trazaran planes relacionados con el uso de lafuerza armada en el caso deque
continuase la ausencia de progresos en las negociaciones con el Reino Unido.
U’na semana después, Lombardo tenia un plan que incluia la utilizacion de heli-
coptergs ‘navales de transporte usados en el area subantartica. En la operacion
nf) participarian naves de guerra: la idea serfa sorprender a la guarnicion brita-
nicay apoderarse de las Malvinas con el minimo de bajas.?
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ban la informacién pertinente y trazaban un plan general acerca del modo de
capturar las islas mediante la fuerza. Se reunian en secreto, en diferentes luga-
res, y llevaban solo registros manuscritos.

A los ojos de los participantes era una tarea tediosa, pues en otras oca-
siones habian elaborado planes con resultados escasos o nulos. La captura de
las Malvinas era un problema bien conocido, formulado a menudo en la Escuela
de Guerra Naval como ejercicio de las técnicas de planeamiento, y con muchos
estudios guardados en los archivos de la Escuela de Guerra. Pocos de los oficia-
les participantes creyeron que esta vez el plan seria aplicado realmente.?

Hacia el 16 de marzo se completé la primera etapa del proceso de pla-
neamiento. Se referia a los objetivos politicos y a los problemas que seria necesario
afrontar si se organizaba una invasion a las islas. Todavia no habia un plan de cam-
pafa. Los primeros analisis, en enero y febrero, sugirieron planes referentes a una
accién cuyo propésito principal era impedir el fortalecimiento de la posicion britani-
ca, mas que lograr que la Argentina se aduefase de la iniciativa. Pero hacia fines de
marzo se afirmé que el objetivo trataba de “desalojar de las islas a las autoridades y
fuerzas militares britanicas, a fin de restituir esos territorios a la soberania nacional”

En adelante, los planes exhibieron ciertos rasgos instintivos que se
mantuvieron: la intervencién debia ser incruenta con respecto a la poblacion
local (y si era posible, con respecto a las tropas britanicas); tenia que ejecutarse
por sorpresa y debia ser una operacién muy rapida.

Debia ser incruenta respecto de la poblacién, ya que si bien se
tenia conciencia de que esta no eraadictaala Republica Argen-
tina, también era cierto que se encontraban dentro del territo-
rio argentino y, en consecuencia, habia que protegerla todo lo
posible. La idea de incruenta llevaba implicita la de no causar
destrucciones innecesarias en las instalaciones privadas ni en
los servicios publicos. Respecto de la tropa britanica el requisito
de incruento significaba causar la menor cantidad de bajas que
fuera posible a fin de no dar pie a una reaccion emocional en la
poblacién y gobierno britanicos. Existia un motivo adicional: se
tenia la seguridad de que si se producian bajas en la poblacion
o en la tropa defensora, la publicidad britanica aprovecharia la
circunstancia para atacar al pais aguzando la mala imagen de la
Argentina respecto de los derechos humanos.

El segundo requisito consistia en ejecutar la operacion po.r
sorpresa, ya que esta era la tnica forma de poder lograr up éxi-
1o sin oposicién y sin bajas, fueran estas propias 0 enemigas.
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Ello exigia que nuestro planeamiento y alistamiento debian
realizarse dentro del mayor secreto y discrecién, a fin de no
alertar a la inteligencia britanica.

El tercer requisito exigia que la operacién fuera de muy cor-
ta duracion, ya que si se prolongaba en un largo combate de
varios dias, podian aparecer otros factores que alteraran nues-
tros objetivos o no nos permitieran lograr la misién asignada.*

Una fuente describe un plan elaborado hacia el 15 de febrero que se basabj
en las ideas iniciales de Lombardo. Este jefe deseaba usar los helicopteros Navales de
transporte para llevar infantes de marina, que en dos grupos avanzarian sobre |os
cuarteles de los infantes de marina britanicos, y contra la ciudad y la estacién de ragjo,
El vicecomodoro Gilobert, ex jefe del servicio aéreo a las Malvinas, protagonizaria jn-
mediatamente antes del dia D un aterrizaje de emergencia en el aeropuerto de Stan-
ley, con un grupo de miembros de la Fuerza Aérea, y se alojaria en el Uplands Hotel,
para garantizar el aterrizaje seguro de las tropas transportadas en aviones Hércules.

La fecha preferida para todos los planes era el 9 de julio (Dia de la Inde-
pendencia); la mas temprana era el 15 de mayo, para dar tiempo de recuperarse
alos transportes, después de regresar a puerto en abril, Se necesitarian dos se-
manas de preaviso antes de ejecutar la operacién.? Cuando el 3 de marzo se co-
municé al general de brigada Mario Benjamin Menéndez, jefe de operaciones
del Estado Mayor General, que seria el primer gobernador de las islas, Galtieri
sugirié que dispondria de una fuerza de unos 500 hombires, los que desempe-
harian funciones de policia militar.¢

Ejecucion del plan

Apenas se abord¢ a Lombardo, el 23 de marzo, para que ejecutase el plan, este
jefe a su vez imparti6 a los almirantes Allara y Biisser la orden de acelerar el
Planeamiento operativo, con el propésito de estar en condiciones de recibir la
orden de partir en un plazo de cuarenta y ocho a setenta y dos horas. En con-
secuencia, y con efectos decisivos para lo que sigui, los planes completados

de prisa solo Pudieron abarcar |3 invasién misma, pero no una estrategia para
s0stenerse después en las islas.

YR : | -
= endeel am;;zpoug?t (I)-l;rcsules de la Fuerza Aérea argentina en efecto realizé un aterrizaje ﬁe efmuzgeun“
modo dorbenas e dtapley. .Hubo' conjeturas acerca de la posibilidad de que el episodio daderos.
Dl losos e mtellgen.cxa. En realidad, habia padecido problemas técnicos ve{a o este
aterrizaje, “ayis Testantes servicjos después acusaron a la Fuerza Aérea de haber amafl
)€, "advirtiendo” de ege modo a Gran Bretafia,
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Era evidente que los planes no podian ajustarse a las ideas anteriores
de Lombardo. Por una parte, los transportes navales estaban totalmente consa-
grados al asunto de las Georgias del Sur. Se necesitaria desplazar rapidamente
2los hombres y el material, y el Unico modo de lograrlo seria usar unidades de
|aflota de superficie, con la esperanza de que los britanicos estuvieran conven-
cidos de que esas naves aun estaban comprometidas en las maniobras anuales
con el Uruguay. La principal limitacién de tiempo era la que imponia la necesi-
dad de preparar los barcos.

El concepto basico consistia en que el gobernador y la guarnicién de-
bian ser persuadidos con la mayor rapidez posible de que la resistencia tenia
escaso sentido. Debia impedirse que el destacamento de infantes de marina
britanicos entrase en Stanley o se retirase al interior de las islas. Por tanto, habia
que capturar a los infantes en sus cuarteles o interceptarlos antes de que llega-
sen a la ciudad. También era imprescindible cortar los caminos que llegaban al
interior. Con el propésito de obtener una pronta rendicion, debia enfrentarse

subitamente a los defensores con una fuerza que no admitiese réplica. La im-
presion de que se trataba de una fuerza irresistible se acentuaria si los ocupan-
tes se acercaban al pueblo usando todas las vias de acceso.

Ese estado de cosas induciria a la poblacién a admitir que estaba total-
mente controlada, que no podia contribuir a la defensa del pueblo, y de que por
tanto cada uno debia permanecer en su casa. Por eso mismo, seria necesario
obtener el control de los sistemas de alarma y las comunicaciones normales de
lasislas con la mayor celeridad posible. Otro objetivo importante era obtener el
control del aeropuerto y aprovecharlo inmediatamente.

Todos estos requerimientos representaban grandes obligaciones para el
mando y los dispositivos de control. Los soldados argentinos tendrian que com-
Portarse ejemplarmente. Se lograria este resultado mediante el funcionamiento
de estructuras de mando muy estrictas y la participacion activa de los oficiales a
cargo de las unidades. Asimismo, las estructuras del mando debian ser flexibles.
Sedecidi6 que para tal objetivo debian existir por lo menos dos planes operativos
diferentes, y cada uno tendria fuerza suficiente para ser eficaz al margen del otro.
De hecho, tal esquema obligé a duplicar los requerimientos operativos.’

El general Garcia fue designado comandante del Teatro de Operaciones
d.e'MaMnaS. Era el responsable de la fuerza de tareas anfibias, las unidades del
Ejércitoque permanecerianenlasislas despuésdelaocupacion,yel personaldela
FuerzaAéreaquevendn’aasupervisarlasoperacionesde|aeropuerto.Alasérdenes
del almirante Allara, se formaria una fuerza de tareas anfibia con la correspondiente
2:5; Srea tc;ansporte, !a'f’uerzé de proteccionylade dgs?mbarco, encargada dela

e la guarnicién militar, de las autoridades civiles y de la propia Stanley.
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Ahora, el secreto también llegé a s.er mas problemético. Hasta €se mo.
abia consultadoamuy pocos oﬁc!ales. EnFre los responsables de fafuer
a habian existido mas de seis personas al tanto delo
sagrar al planeamiento solo un tiempg |imitaq;§
porque atin afrontaban U3 refponsabi|idad"f'5 nrfmzlez de tiempo de paz, Ahors
habia que informar a und cantidad mucho mas elevada de oﬁCIal-es’y debia comen,
Jar el trabajo en los amarraderos navales, alpe.s,ar de.que ello quizas amenazara g|
secreto de la operacion. El Ejército comer.120 a mtenISIf.'lcar el entrenamiento de Sus
conscritos, también en este caso manteniendo el maflmo secreto.

De acuerdo con | version del almirante Bisser, comandante del Cyer-
po de Infanteria de Marina y comandante designado para dirigir las operacio-

nes de desembarco:

mento, s€ h
zade desembarco nunc |
sucedia, y estas habian podido con

£l clima en el Estado Mayor era de febril actividad y un cierto
desconcierto ante la magnitud de la operacion y, en muchos
de los recién incorporados, |a falta de tiempo para hacerse a la
idea de lo que significaba la tarea del curso. El Cuarto de Guerra
(lugar donde se planificaba) semejaba una noche de niebla por
el humo de los cigarrillos. Era una extrafia sensacion la que se
recibia al entrar, al observar la profusion de cartas de las Islas
Malvinas en todas partes, incluso una pared cubierta por una
enorme ampliacion a escala 1/500 de la ciudad de Puerto Stan-
ley, y ver a jefes entrando y saliendo con bandejas con café o
barriendo el suelo (en esos momentos solo habia 14 jefes en la
Infanteria de Marina que tenian conocimiento de la operacion).

En las unidades habia un diluvio de érdenes, las que debian ejecutarse
en brevisimos periodos de tiempo, pero se desconocia el proposito real de esa
frenética actividad. Los rumores y las conjeturas abundaban y se centraban en
elincidente de las Georgias del Sur més que en las Malvinas.

El 26 de marzo la Junta informé al almirante Lombardo que se habia
decidido despachar la fuerza de tareas en direccion al sur, y que solo se espe-
raba Ia’ evolucion diplomatica del incidente en las Georgias del Sur. Lombardo
orden6 que la flota se preparase para zarpar el 28 de marzo.
en direcccizr?r:lj::aﬂi(r::x:;? o dia' o difeCtém?nte hacia 'el S:Z
S o dirigir; enltre las Malvmas yla prOV'InCla patagzhlc: .
ruta, virando al este en determ adaS Malvmas., RRIREREGRIIO AR & |a5diri_
gia hacia el sur, e resto delafl ada punto, Mientrasa fuerza de tareas 5 ”

Ota, con el portaaviones 25 de Mayo, s€ mantenid

124



a distancia, para proteger la expedicién. La rama aérea de la Armada aportaba
reconocimiento y vigilancia. El reconocimiento aéreo fue completado el martes
30, con fotografias tomadas por un helicéptero del Santisima Trinidad.

El lunes 29 de marzo se explicé el caracter de la operacién a los altos
jefes que ahora serian los responsables de la ejecucion. Al dia siguiente, los co-
mandantes de compafifa también fueron informados de los objetivos. Aunque
posible cancelar a ultimo momento la operacién, ya no podia mantenerse
ecreto del objetivo. Sin embargo, recién a partir de la tarde del 1° de abril
formé oficialmente del objetivo a todo el personal de la fuerza de tareas.

Casi inmediatamente después de la partida de la flota el tiempo se
echo a perder; las aguas se encresparon 'y el progreso fue lento. Aunque hacia
el 31 de marzo se habia completado el planeamiento y las unidades tenian sus
instrucciones, fue necesario demorar el desembarco un dia, hasta el 2 de abril.*

A las 12.57 del 31 de marzo la fuerza de tareas cambié el curso y enfilé
directamente hacia las Malvinas. A dltimo momento se modificé el nombre de
codigo: de Operacion Azul a Operacion Rosario.

era
els
sein

Los defensores se preparan

El 30 de marzo el John Biscoe habia desembarcado al mayor Mike Norman y a
cuarenta y dos infantes de marina en la nueva guarnicién de las Falkland. Nor-
malmente la guarnicion saliente habria partido enseguida, pero como conse-
cuencia de la situacién el gobernador Hunt habia pedido que se los retuviese
mientras durase la crisis. Aungue nueve miembros de la guarnicion precedente
habian sido llevados a las Georgias del Sur, restaba un total de setenta y seis in-
fantes de marina, mas nueve marineros del Endurance, que habian quedado en
Stanley porque era necesario dejar espacio para el grupo que viajaba a las Geor-
gias del Sur. Habia tambiér cien hipotéticos miembros de la Fuerza de Defensa
delas lslas Falkland. Cuando fue evidente que habria una invasion, veintitrés se
incorporaron a la defensa de Stanley, pero no puede llamar la atencién que no
mostraran muchos deseos de combatir. ‘

El 31 de marzo Norman recibi6 una sefial en el sentido de que estaba
cerca un submarino argentino (el Santa Fe) al parecer buscando una playa apro-
Piada para el desembarco.

Establecimos puestos de observacion para vigilar al submarino,
pero nadie creyé que era una amenaza seria, y ciertamente no
se interpretd el episodio como un preludio de la invasién. Se le



asigné la categoria de “otro incidente’, que los argentinos apro-
vechaban para elevar la temperatura. Las ordenes del gobern;-
dor Rex Hunt se referian a que si los argentinos desembarcaban,
debiamos arrestarlos; no dispararles, sino arrestarlos.?

Fue el dia en que el gobierno britanico llegé a la conclusién de que ery
probable una invasion a las islas. Pero debian pasar alrededor de Veinticuatyo
horas antes de que esta evaluacion fuese trasmitida al gobernador Hynt A las
15.30 del 1° de abril Hunt recibié un télex del Foreign and Commonweaith Offi-
ce: “Tenemos informacion al parecer fidedigna en el sentido de que una fuerza
de tareas argentina se reuniria al alba de manana frente a Cabo Pembroke, Co-
rresponde que usted adopte las disposiciones consiguientes”'® Hunt obseryg;
“Parece que esos tontos hablan en serio”.

Hasta aqui Hunt habia supuesto que la accién militar mas probable de
la Argentina se orientaria hacia las Georgias del Sur. Incluso ahora no sabia muy
bien hasta donde llegaba la seriedad de la operacién proyectada; tal vez se tra-
tara de una demostracion modesta, a fin de destacar una posicién politica, més
que para apoderarse de las islas. Los infantes de marina britanicos estaban tan
mal preparados como el gnbernador. Antes de iniciar el viaje, el mayor Norman
-habia recibido escasas explicaciones acerca de las posibilidades argentinas, y
sobre todo de la conducta probable en caso de una invasién argentina.

La tareaformal de la guarnicion consistia en defender la“sede del gobierno’,
y en lo posible contener la invasion el tiempo necesario para obligar a negociar al
comandante argentino. Todo lo que en realidad podian desear era que se demorase
la ocupacién de las islas y que pudieran provocar bajas. Norman identificé la playa
mas probable, basandose en el supuesto de que la fuerza invasora llegaria a la cos-
ta conforme al estilo de la Infanteria de Marina britanica, es decir, con lanchas de
desembarco en aguas profundas. Basandose en esta premisa, eligié una de las dos
playas posibles que estaban préximas a Stanley. No es necesario aclarar que las
fuerzas argentinas eligieron otra playa, menos profunda, porque estaban usando
Amtraks (vehiculos anfibios de oruga) y ejecutando su desembarco en el estilo de
los infantes de marina norteamericanos que los habian entrenado."

Norman supuso que el enemigo desembarcaria en Cabo Pembroke, asé-
guraria el control del aeropuerto y después avanzaria por la peninsula, en direccion
a Stanley. Por consiguiente, su téctica consistié en instalar una serie de escal'lonfes
gggfzgz:ztjz::nzl camino que va del aeropuerto a Sta_n!ey: cada U'“‘:j:fzsai;:

i presumgao alntes de retirarse para ocupar Posucuones de;ra:n i
ametralladors o Susrzi:ayj d.e dese.n"nbarco fue cubllerta .por df)s (0] A
aimpresion de que habria resistencia al desem
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Se aposto Otro grupo con un cafon antitanque de 84 mm, para disparar
contra los barcos que entrasen en la bahia de Stanley. Las tropas de apoyo —me-
canicos, choferes y otros— debian defender la Casa de Gobierno. Inicialmente se
habia supuesto que si era posible retrasar la invasion se deberia trasladar al gober-
nador hacia el interior, negando de ese modo a las fuerzas argentinas el acceso a la
autoridad politica legitima. Pero el gobernador deseaba permanecer alli. Se apagé
|a luz del faro, con la esperanza de que el mal tiempo impidiese la aproximacién de
las fuerzas argentinas; segun se vio, fue una noche clara con luz de luna.

Operacién Rosario

El retraso de la flota de invasion, consecuencia del mal tiempo, determin6 que se
perdiese el factor sorpresa. En la mafnana del jueves 1° de abril el comando argenti-
no recibié datos de las islas en el sentido de que los britanicos sabian que era inmi-
nente un desembarco y organizaban una defensa. Estaban reforzando el sector que
se extiende alrededor del aeropuerto, y se habia alertado a la Fuerza de Defensa
de las Islas Falkland. También se sabia que el destacamento de infantes de marina
britanicos que hubiera debido regresar a Gran Bretana continuaba en las islas. Esa
noche se intercepté el mensaje del gobernador Hunt por la radio de Stanley, ad-
virtiendo a la poblacion la posibilidad de una invasion. Se resolvié concentrar la
atencién en el desembarco principal y desechar las incursiones secundarias.

Como no habia sorpresa, se imponia modificar los planes de desem-
barco. En las dltimas horas del 1° de abril adoptaron la siguiente forma:

A la 0.30 del 2 de abril dos grupos formados por unidades comando anfi-
bias y fuerzas especiales debian ocupar botes de caucho y dirigirse a sus respectivos
objetivos (el cuartel general de los infantes de marina britanicos en Arroyo Capri-
choso, y la Casa de Gobierno, respectivamente). Si los infantes de marina britanicos
no estaban en Arroyo Caprichoso, seria necesario establecer contacto con ellos en
el pueblo. Tres horas después, desembarcarian fuerzas especiales, y sefalizarian la
playa de desembarco de Punta Yorke, destinada a la fuerza principal. Esta disposi-
cion obligaba a modificar el plan anterior, que habia sido desembarcar al este de
ese punto, y era el resultado del reconocimiento aéreo practicado dos dias antes.

A la hora H, las 6.30, desembarcarian los primeros vehiculos anfibios,
Para avanzar hacia el aeropuerto. Aqui, este grupo s€ dividiria en dos, y el pri-
mero asumiria el control del aeropuerto, mientras el segundo continuaba mas
alla de Stanley. Aqui, se reunirian con los comandos enviados para encontrar a
los infantes de marina britanicos, quienes en estos momentos estarian en los
Cuarteles de Arroyo Caprichoso, o en camino hacia el pueblo. Una vez captu-
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rado el cuartel general de los infantes de marina britanicos, las unidades
nuarian avanzando hacia el norte desde la bahia, hasta que llegaran al ex
oriental de la costa, donde podrian asegurar la entrada de los barcos.

Después de la primera, desembarcarian casi inmediatamente una se
gunda fuerza de vehiculos anfibios, que continuaria avanzando hasta llegar ai
extremo oriental del pueblo, lugar que entonces seria rodeado. Logrado el
se pediria al gobernador que se rindiese. Se abrigaba la esperanza de instala;
cuanto antes baterias de artilleria cerca del aeropuerto. Otras unidades, incluso
las que debian ocuparse de los asuntos civiles, se unirian, utilizando la playa de
desembarco o trasladadas en helicéptero.

Las directivas continuaban sugiriendo que debia ejecutarse una opera-
cion tan incruenta como fuese posible, y que ella no debia afectar excesivamen-
te la vida de la poblacién.'

En la medianoche del 1° de abril, el submarino Santa Fe observé que se
apagaba el faro de Pembroke. Esta fuente de informacién sugiri6 un dltimo cambio
en el lugar de desembarco, remitido a una playa mas lejana (Punta Mengeary).

En las primeras horas del 2 de abril la operacién continué de acuerdo
con el plan. El primer indicio de que la invasién estaba en marcha provino de
la proximidad de los cuarteles en Arroyo Caprichoso. El grupo al que se habia
ordenado ocupar los cuarteles no esperaba encontrar a los infantes de marina
durmiendo alli, en vista de que ahora habia desaparecido el factor sorpresa. La in-
tencion era mas bien privar a los defensores de los suministros depositados enlos
cuarteles y del apoyo logistico general que estos podian ofrecer; ademas de in-

movilizar a los infantes de marina que atin estuviesen alli y persuadir al resto dela
conveniencia de regresar, si se habian alejado. Segtn el almirante Busser:

contj-
tremo

Le indiqué al capitan Sanchez Sabarots que si llegaba a tomar
el cuartel y no habia nadie marcara su presencia haciendo una
buena explosién en tal forma que la fuerza enemiga tuviera evi-
dencia de que estdbamos alli y fuera atraida. El general Garcia,
sonriéndose, nos dijo que le parecia bien que hiciéramos €so
pero que tuviéramos cuidado y no rompiéramos nada porque
necesitaba el cuartel para alojar posteriormente a su personal.
De manera tal que Sanchez Sabarots quedé con la directiva de
causar la menor destruccion haciendo el mayor ruido posible:
En realidad, pienso que cuando después ejecutaron la opere”
cién se tomaron un margen bastante grande y no se fijaron 1y
cho si tenian que destruir algo a fin de asegurarse de no tener
bajas. Lo de hacer mucho ruido lo cumplieron acabadamente.‘3
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Aunque e|'ataqL.xe' adopté esta forma solo a causa de la ausencia de
|os infantes de m:.:\nna britanicos, su caracter entusiasta, que incluy6 el empleo
de granadas de fésforo y los disparos de metralleta, no contribuyé al esfuerzo
ulterior para demostrar que la operacién habia sido concebida de manera que
ol resultado fuese realmente incruento.

Los defensores recibieron la primera indicacion de que la invasién esta-
ba en marcha a las 2.30, cuando The Forrest, una nave de cabotaje de la Compafiia
de las Islas Falkland, que habia estado manteniendo una vigilancia de radar desde
puerto Groussac, establecio contacto con dos naves no identificadas que se dirigian
hacia el sur. Cuando llegé el estruendo proveniente de Arroyo Caprichoso, Norman
comprendié que “nos habiamos equivocado por completo: todas nuestras defen-
sas estaban mal orientadas, en espera de un ataque por la playa, y ellos se habian
acercado por detras”'s Ordend a sus pelotones que retornaran cuanto antes a la

Casa de Gobierno. El propio Norman volvié un instante antes del ataque argentino.

Entretanto, las fuerzas argentinas desembarcaron con arreglo al plan. A
las 5.40 las tropas embarcaron en los vehiculos anfibios que estaban a bordo del
navio de desembarco, y a las 6.15 se impartié la orden de lanzar los vehiculos.
Una vez ejecutado, se interrumpié el silencio de radio para asegurar que los
defensores supieran que las fuerzas argentinas llegaban en masa. Cuando los pri-

meros vehiculos tocaron tierra, unos quince minutos después, la vanguardia se
sorprendié porque no encontraba la resistencia prevista. Este hecho era tanto
un alivio, pues ese era el momento de mayor vulnerabilidad para las fuerzas
argentinas, cuanto un motivo de inquietud. Como acababa de recibirse la noti-
cia, proveniente de los cuarteles de Arroyo Caprichoso, de que los infantes de
marina no estaban alli, ello significaba que aun era necesario localizar a la prin-
cipal fuerza defensora. Las fuerzas especiales desembarcadas por el submarino
Santa Fe pronto pudieron informar también que habian desembarcado cerca
del aeropuerto sin encontrar resistencia. Se ocup6 el aeropuerto poco después
y se lo inspeccioné para asegurar un aterrizaje seguro de los transportes de
tropas de la Fuerza Aérea.

Los infantes de marina britanicos, que habian estado en el aeropuerto
y en el istmo a la altura de Punta Hookers, retrocedieron hacia Stanley después
de enterarse del ataque a Arroyo Caprichoso. Una sola unidad pudo retornar.
Otra sostuvo un breve encuentro con la Infanteria de Marina argentina que
avanzaba. La mayoria se vio contenida por la fuerza argentina cada vez mas
nutrida en tierra.

El comando argentino no sabia donde estaba el cuerpo principal de in-
fantes de marina britanicos. Si se encontraban fuera del pueblo, y podia evitarse
que entraran en él, tal vez fuera posible definir la situacién con mayor rapidez
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que lo previsto. Pero si estaban en el pueblo, habria que admitir que |5 oper
cién quiza no fuese tan incruenta. Todo lo que cabia esperar en este caso e:.
que al conocer la pérdida de Arroyo Caprichoso y el aeropuerto, y |a llegada d:
una unidad argentina a las proximidades de la Casa de Gobierno, os defensores
comprenderian la debilidad de su posicion.

La unidad de comandos que formaba la vanguardia habia llegado a |3

Casa de Gobierno, rodeandola hacia las 6 de la mafnana. Inicialmente estaban
apostados unos ochenta soldados argentinos afuera, y unos treinta defensores
adentro, principalmente administradores y marineros. Un grupo de seis miem-
bros de las fuerzas especiales argentinas intenté apoderarse del gobernador
en un ataque en que se utilizaron granadas de estruendo y gritos exhortando
a Hunt a entregarse. Los defensores vieron el grupo y abrieron fuego. Cayeron
tres, entre ellos el capitan Giachino, primera victima fatal de la guerra. Los tres
restantes después fueron capturados por los britanicos.

Aunque al principio no se conocid la suerte de estos hombres, porque
la radio que llevaban habia caido con ellos, el tiroteo alrededor de la Casa de
Gobierno indico al almirante Biisser que habia algunos soldados britanicos en
el pueblo y que estaban dispuestos a luchar: una operacion incruenta parecia
menos probable que nunca. Para imponer la rendicién habia que recurrir a todo
el peso de la fuerza invasora, y sobre todo de las piezas de artilleria cuyo desem-
barco debia realizarse con la mayor prontitud posible. Podian usarse estas pie-
zas para demostrar el poder de fuego muy superior de los argentinos.

Durante un lapso se prolongé la accién de los francotiradores. Poco
a poco, Norman recibi6 de los observadores que continuaban en sus puestos
noticias respecto de la magnitud y el desarrollo del desembarco argentino.
Cuando el poder abrumador de las fuerzas invasoras fue evidente, Norman
comprendi6 que la resistencia fracasarfa. Salir al campo a plena luz del dia era
posible, pero acarrearia bajas. La tercera alternativa era solicitar una tregua.
Como en el momento dado los defensores en realidad no estaban siendo de-
rrotados, abrigaban la esperanza de que fuera posible negociar sin rendirse.
Hunt no podia comunicarse con Londres y, por tanto, tampoco podia consultar
al Foreign Office o siquiera informarle lo que estaba sucediendo.

Utilizando como intermediario al vicecomodoro Héctor Gilobert (el repre-
sentante de LADE), el gobernador Hunt se comunicé con el almirante Biisser. Poco
despué's Blisser acept6 un encuentro y se reunié con Gilobert en la iglesia catdlica.
B:S:ctees; C:ZScS:SIah\(::z;es c:ueBr?n a la Casa de Gobierno para refmirse i l':::::
sele puso al lado un infa:teed usse'r, aunfl g deS’flfmadO mmec:"a;airtg por
la calidad de |a accion defensi‘f/arln erma. T e eﬁtrech? gl g iedad

. El gobernador dijo a Biisser: “Esto es propi€
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britanica. No se los ha invitado. No los queremos aqui. Quiero que se marche y se
lleve a todos sus hombres”'® Blsser tenfa 800 hombres en tierra, y otros 2000 que
se disponian a desembarcar; una “superioridad aplastante”. Dijo a Hunt:

El tenia que cumplir su tarea y yo tenia la mia. Su tarea era impe-
dir que mis hombres mataran a todos sus hombres, y mi tarea
era evitar que los soldados britanicos mataran a algunos de los
mios. Lo invité a cumplir con su deber. Insisti en que no tenia
posibilidades, y le dije que habiamos ocupado el aeropuerto
y estdbamos recibiendo refuerzos, que habiamos capturado
Arroyo Caprichoso y el pueblo, y que la Casa de Gobierno era
todo lo que restaba. El gobernador pidié opinién a los dos ofi-
ciales de la infanteria de marina briténica; creo que contestaron
mas con los ojos que de otro modo. Yo deseaba terminar de una
vez, para ocuparme de mis hombres que habian sido heridos."”

Si era necesario, lucharian hasta la derrota de los defensores. En defi-
nitiva, Hunt convino en que no tenia alternativa y ordené a sus soldados que
depusieran las armas. Las condiciones fueron acordadas hacia las 9.25.

El almirante Allara y el general Garcia llegaron en helicéptero a las 10.30.
Poco después, el gobernador Hunt se reunié con el general Garcia, que por el mo-
mento era su sustituto argentino. De nuevo sugiri6 que los argentinos y no él eran
quienes debian rendirse. Esta afirmacién ahora parecié a sus aprensores como una
postura que “rozaba lo ridiculo”'® El general Garcia le dijo que tenia que salir esa mis-
matarde. A las 12.15 se iz6 la bandera argentina en el jardin de la Casa de Gobierno.

En Buenos Aires el general Galtieri, con el director de los jefes del Es-
tado Mayor Conjunto, vicealmirante Suérez del Cerro, y los generales Vaquero
y Menéndez, se reunian a las 6.30 del 2 de abril para seguir la operacién militar.
Apenas se confirma, a las 11.20, que se habia terminado con éxito, la Junta con-
sider6 el paso siguiente. De acuerdo con el plan original, se coincidié en que la
fuerza de intervencién debia abandonar cuanto antes las islas. Asi se hizo, pero
como Biisser crefa que un submarino briténico podia llegar de un momento a
otro, las tropas fueron retiradas por aire mas que por mar.

Georgias del Sur'®

Dado el papel de las Georgias del Sur en la decision de invadir las Malvinas, pa-
f€Ci0 natural, a juicio de la Junta, que también se las ocupara, pese a que eso no
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era parte del plan original. El control total de las Malvinas, las Georgias de| Sury
las Sandwich del Sur fue con5|dera'do |nd|spensa'ble para for'talecer. I’a posmFm
i la ronda de negociaciones que segun se preveia seguirian a |3 ip.
argentlr.\? ia ilitar. Se lo decidi6 el 26 de marzo, el dia en que también se conyi.
LR i6 i rdinada con la accién contra las Malvinasy
no en que esta operacion seria coo S
puesta bajo el mismo mando. El comandante local fe,erla e caplt'akn rombetta,
La Junta impartié instrucciones acerca de la ocupa’aon de Gr.y'tv| enalas7.15
del 2 de abril, pero solo al dia siguiente se completo la operacién. o
Como se sabia que el Endurance estaba -transportafndo veintidds in-
fantes de marina a la isla, los diez infantes de marma' a.rgentl.nos al mando del
teniente Astiz no serian suficientes. Por tanto, se decidié enviar la fragata ARA
Guerrico con cuarenta infantes de marina adicion.ales, como refue‘rzo.dEst? nave
y sus hombres, el Bahia Paraiso 'y el grupo de Astiz fueroru (':Ienoml.na (Z ueza
de tareas 60.1. El Bahia Paraiso llevaba a bordo dos helicopteros: un Alouette
Ejército.
il uguzlrjwn;j) ﬁ:;éj la hora de zarpat, el Guerrico estaba siendo reparado en
dique seco. En menos de cuarenta y ocho horas tenia que estar-prontolpara phar-
tir, el dia 29 de marzo, a pesar de que su tripulacién de conscriptos aun.n.o a
bia terminado el entrenamiento. Cuando la nave solté amarras, las condlc.lones
meteorolégicas impidieron que ganase tiempo o que los infantes de marina 15;
entrenasen para la operacion. Una vez que llegé a la bahia Cumbc?rland, alas
del 2 de abril, ya se habia realizado la ocupacion de las Islas Malvinas. .
La tactica del capitan Trombetta estuvo determinada por el conoci-
miento de que el Endurance habia partido de las Georgias del Sur para.las Mal-
vinas el 1° de abril, pero probablemente habfa desembarcado a sus infantes
de marina y, ademés, de que la accién sobre las Malvinas significaba que )(a no
existia la minima posibilidad de sorpresa en Georgias. Cuando el 2 de abril es-
tuvo en condiciones de apostar su fuerza de tareas, la hora era tardia y las' con-
diciones, desfavorables. Trombetta decidié esperar hasta la mahana sigwente'-
Entretanto, se comunicé por radio con el destacamento britanico y le informé
que a primera hora de la mafiana formularia una declaracién importante.
Aesahora, los veintidés infantes de marina briténicos en Grytviken estabanI
completando la preparacion de las defensas, Después que ellos desembarcaron. €
31 de marzo, se habia ordenado al Endurance que regresara a las Malvinas. La tarlefi
de los infantes era afirmar |a soberania britdnica y proteger al personal de la Exp (?a
facion Antértica britanica. Acerca del modo de cumplir estas funciones se adVer:'
una notable falta de orientacién emanada de los superiores. Hasta ese momen (Z
la Exploracion Antartica britanica nunca habia incluido a personal militar con basse
en las Georgias del 3Ur,y se temia que su condicién civil estuviese amenazada-
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decidio aue el personal de la Explo'racic’an Antartica britanica se comportaria como
10 combatiente, y que Steve Martin, comandante de la base y magistrado, conti-
nuaria al frente hasta que comenzaran las hostilidades. A partir de ese momento, el
teniente Keith Mills, de los infantes de marina, asumiria la responsabilidad.

Mills habia llegado a las Georgias del Sur bastante bien equipado. Su
poder de fuego incluia veinte cohetes de 66 mm, y un lanzador Carl Gustav con
doce cargas, ademas de buena cantidad de municiones para las armas livianas.
£12 de abril Mills recibi6 las primeras 6rdenes de Londres. Se le decia que no de-
bia cooperar con los argentinos. Cuando pidi6 aclaracién, se le ordené no ren-
dirse. Mas tarde, el Endurance trasmitié una segunda orden: “El oficial al mando
de los infantes de marina no hara, repito, no hara nada que pueda poner en
peligro la vida”. Mills no sabia muy bien cémo armonizaba esto con la primera
orden, y en definitiva decidié confiar en su propia iniciativa.

Aunque no llegaran advertencias de Londres, la guarnicién sabia lo
que estaba sucediendo en las Malvinas. Cuando se advirtié claramente que
estaban siendo ocupadas, y que las Georgias del Sur probablemente serian el
blanco siguiente, los civiles fueron evacuados y llevados a la antigua cabana de
los balleneros, mientras los infantes de marina preparaban posiciones defensi-
vas, incluso el minado de una posible area de desembarco. El plan era resistir el
desembarco inicial y después retirarse hacia el interior de la isla y sostener una
campana de guerrillas.

A las 10 Trombetta se comunicé por radio con Grytviken: “Después del
éxito de nuestra operacion en las Islas Malvinas, el ex gobernador rindié las islas
y sus dependencias a la Argentina. Proponemos que adopten una actitud simi-
lar para impedir mas pérdidas de vida. Rige ahora el cese del fuego”

Martin acusé brevemente recibo del mensaje y pidié cinco minutos para
considerar su respuesta. El y sus compaferos sabian que las sugerencias de que
el gobernador Hunt habia rendido las dependencias era falsa.*No podian estar
seguros de que se hubiese convenido un cese del fuego, aunque sabian, gracias
al Servicio Mundial de la BBC, que estaba desarrolldndose una considerable ac-
tividad diplomatica. Mills temia que el gobierno britanico hubiese acordado un
cese del fuego formal pero que no hubiese podido comunicarselo: dicho cese del
fuego regia en las islas. Martin y Mills trataron de ganar tiempo advirtiendo que
S€ resistiria cualquier intento de desembarco. Como no habia podido retornar a
Stanley para colaborar en la resistencia a las fuerzas invasoras, el Endurance venia
ahora a [as Georgias del Sur2' Por tanto, Martin advirtié a Trombetta que se de-
fenderia | isla. Si se intentaba un desembarco, traspasaria [a autoridad al coman-
dante de los infantes de marina. Rechazé el reclamo de Trombetta en el sentido
de que las fuerzas defensoras bajaran a la playa y se rindiesen.
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tta estaba apremiado gravemente por el tiempo, por-
tina seria debatida en el Consejo de Seguridad de |35
n ordenado que alcanzara ese objetivo antes de dj-
i6 en el tema de la rendicion pacifica. En cambio,
2 las 11 ordené que el helicoptero Alouette reconociera el &rea (sin embargo,
parece que no Vvio la posicion de los infantes de marina), y después que el Puma
llevase a Grytviken un contingente de infantes de marina. Este grupo aterrizé
sin inconvenientes cerca de Grytviken, a unos 150 metros de la vieja fabrica.
Pero cuando poco después el Puma trato de desembarcar un segundo grupo
de hombres, se vio sometido al fuego intenso de los infantes de marina brité-
nicos que habian ocupado posiciones en los terrenos altos cercanos. El Puma
tuvo que realizar un aterrizaje forzoso. Sufrié graves dafos; cuatro infantes de
marina argentinos murieron y otros dos fueron heridos.

El Alouette acudié en su ayuda, retirando a los heridos para llevarlos a
bordo del Bahia Paraiso. El resto de los infantes de marina argentinos avanzo ha-
cia la fabrica. Entretanto, el primer grupo de infantes argentinos soporto intenso
fuego de las fuerzas britanicas. Otros viajes del Alouette trajeron mas refuerzos.

Ahora, la posicién argentina era delicada. Para aliviar la presioén sobre
los infantes de marina, el Guerrico decidié acercarse a Grytviken, navegando

por el peligroso estrecho que lleva a la bahia, a fin de abrir fuego de diversion.
A su vez, este curso expuso al Guerrico al fuego de los defensores, sobre todo
porque disponia de escaso espacio para maniobrar. Los defensores lograron
una se.rie de blancos, que produjeron bastante dafio y cinco bajas, y limitaron a
:Tc21cégadde?$J:;:i?:tz Para usarsus propif)’s cafones. Se vio obligadaa salir'del
N conncl:: pero man.temendose bastante cerca para replicar
ones deteriorados.
- so|a/:> aejsat,apaelrt::]r adzvlzs acontecimientc')s., lla fuerza .britéllnica habia sufrido
epieslos esifones;del Guer'ﬂ:::; que su posicién no mejorarfa, sobre todo Aponf:
que podian combatir e infligir g;’:ra{’:‘ o PfeC'S'?n e Irmyo’r.di;as
también podian ser graves. Mills d p_(ejl."|das a'I enemlgo,.sus e ara
sus hombres. Fue [o g t:;l i6 rendirse a cambio de b}Jen trato p o
ASt.iZ desembarcé del Bahjq Para/'sso 72 hora local Poco deSpu.e.S, ° grupZes-
activar las minas terrestres con |3 i hacers.e CERIES p.nsuon‘er'os'y El
Endurance, que se st ayuda de los infantes de marina brltanIC?S- :
o frustrado ante la imposibilidad de contribulr

ala defens "
a britanica '
; »enfil i . )
Que traia suministros hacia el norte para ir al encuentro del Fort Austin:

Ahora, Trombe
que la intervencion argen
Naciones Unidas, y le habia
cha reunién. Por tanto, N0 insist
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9 « Larespuesta

Gran Bretana moviliza

Las noticias con respecto a la invasion argentina llegaron a Londres el 2 de abril,
y lo hicieron en forma desordenada, al extremo de que sir Humphrey Atkins,
sustituto de Carrington en el Foreign Office, aun estaba sugiriendo a la Camara
de los Comunes que la operacion se hallaba en curso de desarrollo, cuando en
realidad ya habia sucedido. En Londres estallé una tormenta politica, y la opo-
sicion laborista aproveché la oportunidad de apremiar al gobierno en lo que
normalmente era su area mas fuerte: la defensa y la seguridad.

Incluso durante la crisis de las Georgias del Sur, los criticos del gobierno
habian aprovechado el hecho de que una de las bajas mas destacadas de la
reforma de 1981 en el sector de la Defensa —es decir, el Endurance— ocupaba
ahora el centro del drama que se desarrollaba en el Atlantico Sur. Se puntua-
liz6 este aspecto en el debate del 30 de marzo acerca de la decision oficial de
preferir la eficacisima versién D-5 del misil nuclear “Tridente’; que Gran Bretaia
€ proponia comprar a los Estados Unidos, para remplazar a su fuerza nuclear
"Polaris”. La oposicion argliy6 que en principio el Tridente habia determinado la
Necesidad de la reforma de 1981’

Cuando se conocié la noticia de la invasién argentina, se criticé al
gobierno, no por su falta de concesiones a la Argentina en las negociaciones
Precedentes, sino porque no sabia defender al pueblo britanico del dominio
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extranjero. Ese estado de animo se reflejé en un discurso de Michae| Foot, lider
del Partido Laborista, cuando hablé en una reunién extraordinaria, celebrada g|
sibado 3 de abril en la Camara de los Comunes:

En las Islas Falkland no puede hablarse de dependencia co-
lonial o de nada parecido. Se trata de gente que desea vivir
asociada con este pais y que ha organizado su vida entera so-
bre la base de su asociacion con este pais. Tenemos el deber
moral, el deber politico y todo tipo de deber que nos obligan
a garantizar esta situacion.?

Si bien la fuerza del ataque de la oposicion quiza desconcerté al go-
bierno, también aporté a las medidas que él podia adoptar para recobrar las
islas con un nivel de apoyo popular que de otro modo habria sido inalcanzable.
En el mismo debate, la primer ministro aclaré que el gobierno no aceptaria la
nueva situacion creada por la accién argentina. No hubo sugerencias de ne-
gociaciones con la Argentina: “Puedo decir a la Cdmara que las Islas Falkland
y sus dependencias continlan siendo territorio britanico. Ninguna agresion y
ninguna invasién pueden modificar ese sencillo hecho. El objetivo del gobierno
es conseguir que las islas se liberen de la ocupacién y retornen cuanto antes al
gobierno britanico”. Era evidente que no se excluia el empleo de la fuerza mili-
tar para alcanzar este objetivo. “El gobierno ha decidido ahora que una impor-
tante fuerza de tareas parta apenas concluyan todos los preparativos. El HMS
Invincible marchara a la vanguardia, y zarpara el lunes”?

Se habia decidido esto ultimo la vispera, después de una vacilacion
Inicial. Cuando la crisis alcanzé un punto culminante durante los ultimos dias
de marzo, el gobierno se habia opuesto al envio de una fuerza de tareas inte-
grada por naves de superficie. Reunirla llevaria mas de tres semanas, no podia
partir sin llamar la atencion y no lograrfa llegar al Atlantico Sur antes de dos 0
tres semanas. Advertida de ese modo, la Argentina podia sentirse provocada a
formular precisamente el tipo de respuesta que Gran Bretana ansiaba deses-
;:::::Z';t: Li:i:;?; Erle l:/linisteri? dela Defens'a festaba preocupado ante::tzz:
— SuministrarpuebSta ImIOOr'tante c.exuguera. la presencia de un ptareas
SSigoadas;e . co t<)=.Irtura aérea. Si se retlrapan. t?arcos fie las e
MUy caro, sobre tod o cpro emas con la OTAN;iy el ejercicio podia llegar

Cuando enpupy Iostos de com!a'ustlble. oy
ligencia configuraban un cautac;de e ml.ercoles Sl e A Io's datos[)efensa
John Nott informé¢ ala primzrrr(:‘.a;_)remlante, co.mo el secretarl.o e .Ia de | Fo-

Inistro. Se reunieron con funcionarios dé
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reign Office y la Defensa en las habitaciones que ocupaban en la Cdmara de los
Comunes. Un miembro importante del grupo era el almirante sir Henry Leach,
primer lord del Almirantazgo, que habia ido a los Comunes en busca de Nott.*
Leach deseaba conversar con el secretario de la Defensa, pues esta-
ba convencido de que la vision del Ministerio de la Defensa, incluso la de su
propio Estado Mayor Naval, era demasiado benigna con respecto a las conse-
cuencias de la nueva informacion que venia del Atlantico Sur. Cuando llegé a la
habitacién de la primer ministro se discutia el modo de responder a los ultimos
e inquietantes datos de inteligencia. El consejo sugerido a la sefiora Thatcher
tendia a ajustarse a las ideas elaboradas pocos dias antes en el Ministerio de
la Defensa: reunir una fuerza de tareas y llegar al Atlantico Sur llevaria mucho
tiempo, y ademas después podia fracasar. De acuerdo con la version de Leach:

Creo que la primer ministro estaba muy preocupada, pues me
parece que su intuicion le indicaba que tendriamos que hacer
algo. Me parece que percibi al entrar que el tipo de consejo
que habia estado recibiendo anteriormente tendia a desviarla
de la perspectiva de hacer algo, mas alla de negociar, y de pre-
sionar nuevamente con palabras. Creo que habia estado re-
cibiendo consejo en el sentido de que de ningtin modo debia
hacer algo al respecto, porque era un escenario muy lejano, y
demasiado dificil.

Leach arguyé que podia hacerse algo, pero en todo caso no debia ser
un esfuerzo a medias, porque en ese caso el resultado probable era el desas-
tres Se necesitaba una fuerza de tareas completa con apoyo logistico, y no solo
un pequeno escuadron. Era posible organizarla para ese fin de semana. En tres
semanas llegaria a las Islas Falkland, podria protegerse si soportaba ataques
aéreos y maritimos de las fuerzas argentinas, y de ese modo presionaria sobre
Buenos Aires.

Se ordend a Leach que comenzara la preparacion de la fuerza, aunque
no se formulé una decision acerca de su partida.® Al dia siguiente hubo una
considerable actividad en Whitehall, y comenz6 a organizarse la fuerza de ta-
reas. En este punto, el problema era atin esencialmente naval, de modo que, al
margen de las posibles reservas que existieran en el Ejército y la Fuerza Aérea,
ellas no ocuparon el primer plano. El jefe del Estado Mayor de la Defensa, al-
mirante sir Terence Lewin, estaba en Nueva Zelanda, y trataba de volver al pais
con la mayor rapidez posible. El jefe del Estado Mayor General, general sir Edwin
Bramall, venia de Irlanda del Norte. El almirante sir John Fieldhouse, coman-
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dante en jefe de la flota, que debia dirigir la posible operacién, retornaba de
Gibraltar, donde habia estado observando los ejercicios “Spring Train, y habia
mantenido una conversacion preliminar con el almirante Woodward acerca de
las consecuencias del envio de una fuerza de tareas al Atlantico Sur,

En una reunioén del Comité de la Defensa del Gabinete, la mafana de|
10 de abril, continu6 prefiriéndose una solucién diplomatica, si tal cosa era po-
sible. Més auin, Gran Bretafia habia dicho a los Estados Unidos que no agravaria
|a situacién mientras ese pais intentaba mediar. En esas circunstancias, parecia
que el envio de tropas al Atlantico Sur carecia de objetivo.

Hacia la tarde la posicién habia cambiado. La informacion recibida per-
mitia abrigar pocas esperanzas de detener el desembarco argentino. La primer
ministro, Carrington (de regreso de Israel) y Nott, convencidos ahora de que
podia enviarse una fuerza de tareas, se reunieron y decidieron poner a las tro-
pas en estado de alerta inmediata, para su envio al Atlantico Sur. Las naves que
habian estado ejercitdndose frente a Gibraltar ya se desplazaban hacia el sur, a
fin de reunirse con una fuerza organizada en los puertos britanicos. Después de
la reunién del Comité de la Defensa, Leach regresé al Ministerio de la Defensa e
impartié una directiva: “La fuerza de tareas debe prepararse y zarpar”.

Hacia el final de la tarde del 2 de abril, cuando las fuerzas argentinas ya
estaban en las Malvinas, todo el gabinete se reunié y coincidié en el envio dela
fuerza de tareas. Se pregunté a cada miembro, por su nombre, si apoyaba esa
decision, y de ese modo se comprometié a la totalidad del gobierno.” Afirmase
que solo se opuso John Biffen, entonces secretario de Comercio. El resto con-
sider6 que no habia alternativa. Si no se hubiese ofrecido una respuesta seria
a la ocupacién de territorio briténico, habria sido posible obligar a renunciar al
gobierno.® La mayoria sostenia la esperanza de que el propdsito fundamental
de la fuerza de tareas era fortalecer la posicién diplomatica del gobierno; no
preveian que fuese necesario combatir.

Hacia la mafana del lunes 5 de abril las primeras unidades de la fuerza
de tareas se disponian a partir. El almirante Lewin, que habia regresado de Nue-
e Zelér\da, fl,‘le directamente al Ministerio de la Defensa para pasar revista a la
:;:2;:;’?::; ‘le;a:;r; - 'bOSCIUejo del ob,jeti‘vo del esfuerzo militar briténilc:s-
Naciones Unidas aﬁrn'l::on o ql'Je 'hab|a sl p?CO antesfpo:zas
argentinas, y restlablecer gu:del .Ol.)JetN.o, era:"’?b'terler F re'tlro fje llas :fnera
reunion de 1o que serfa o .r;\mlstraaon”brlte?mca. De alli pa,:so ala Pe el
texto que & propusa? e cido conto el “Gabinete de Guerra’, que”ac P

: ue el objetivo de la Operacion “Corporate’.
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La estructura del mando

Laméquina oficial se reorganizo en vista del conflicto. La primera baja politicaim-
portante fue lord Carrington, secretario del Foreign Office. Renuncié, y lo imitaron
su segundo en el Foreign Office, sir Humphrey Atkins, y Richard Luce, que habia
sido viceministro responsable de las Falkland. Carrington explicé més tarde su
decision, no tanto aludiendo a cierto sentimiento de culpabilidad, sino mas bien
alaidea de que en presencia de lo que describié como una“humillacién nacional”
alguien debia asumir la culpa. Si no adoptaba esa actitud, el gobierno se veria en
dificultades para desembarazarse de las secuelas negativas, y considerar la cues-
tion fundamental que ahora afrontaba. Que él fuese miembro de la Cdmara de los
Lores mas que de los Comunes era un inconveniente politico. La experiencia que
realizé con la intensidad de sentimientos de los miembros conservadores inde-
pendientes, durante una reunion a la cual asistié con John Nott, le impidié conti-
nuar en el cargo.'® Pero sus superiores inmediatos intentaron convencerlo de que
permaneciera en el gabinete, pues comprendian que la pérdida de Carrington
eliminaba del gobierno a una figura que poseia experiencia y autoridad.

Su sustituto, Francis Pym, era el lider de la Camara de los Comunes. Se
le asigné el cargo merced a su sélida posicion en el Partido Conservador (si la
sefiora Thatcher hubiese caido, era muy posible que él la sucediera en el cargo),
y porque su ascenso ademds no provocaria dificultades importantes en otras
areas. El Unico ministro veterano que podria haber asumido el cargo, y que
mantenia con Thatcher relaciones mucho mejores, era el viceprimer ministro y
secretario de Interior William Whitelaw; pero Whitelaw no se esforzé por ocupar
esa posicién. El biégrafo de Thatcher ha dicho de Pym que era “el hombre a
quien menos respetaba y con quien menos simpatizaba”'' Pym de pronto se
encontré en el centro de una importante crisis internacional, con cuyos detalles
€l no estaba familiarizado.

John Nott también habia ofrecido renunciar cuando estall6 la crisis, y
ademas habia exhibido un desempefio mediocre en el dramatico debate parla-
mentario del sabado 3 de abril. El conflicto significaba un rechazo del eje de la
politica estratégica que él habfa delineado el afio precedente, en cuanto exigia
realizar un importante esfuerzo militar completamente al margen del drea de
la OTAN, y requeria elementos que él habia estado dispuesto a desechar. Tenia
un temperamento ansioso, que no se adaptaba naturaimente a la adopcion de
decisiones en periodos de crisis. Sin embargo, si hubiera renunciado al mismo
tiempo que Carrington, se habria llegado a un nivel intolerable de desorgani-
Zacién en la cumbre, en 4reas en las que la continuidad y la experiencia eran
ahora fundamentales.
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Ademas de la primer ministro, Pym y Nott, el Gabinete de Guerra jp.
cluia a William Whitelaw, que aportaba su gravitacién como miembro inf,.
yente del gobiernoy del partido, y al tesorero general y presidente del Partig
Conservador, Cecil Parkinson. Whitelaw habia merecido la Cruz Militar durante
la Segunda Guerra Mundial, sabia algo del caracter imprevisible de | guerra
y podia advertir acerca de la probabilidad de pérdidas graves. Oficialmente,
Parkinson era responsable del aspecto de relaciones publicas de la iniciatiya Se
lo incluyé por sugerencia de John Nott, que habia trabajado antes con Parkin-
sony creia que seria un aliado frente a la union natural de Whitelaw y Pym, gn |
practica, el Gabinete de Guerra rara vez se dividié sobre esa base.

El gabinete completo ocasionalmente analizé la politica a emplearse en
las Falkland, sobre todo cuando traté pasos fundamentales, por ejemplo la apro-
bacion del desembarco anfibio. Pero por lo general se lo consideraba un organis-
mo demasiado numeroso, podia originar filtraciones, de modo que se lo infor-
maba mas que consultaba respecto del desarrollo del conflicto. La propia oficina
del gabinete representé a lo sumo un papel secundario, aunque su secretario,

sir Robert Armstrong, presidia una reunién diaria de los “mandarines”: sir Antony
Acland, nuevo jefe del Foreign Office; su predecesor inmediato sir Michael Palli-
ser, que habia estado trasladando la responsabilidad a Acland en el momento
en que estall la crisis; sir Frank Cooper, del Ministerio de Defensa, y el almirante
Lewin, jefe del Estado Mayor de la Defensa. Este comité debatia después de las
reuniones matutinas del Gabinete de Guerra, tanto para supervisar la ejecucion
de las decisiones cuanto para considerar el orden del dia de la jornada siguiente.

El asesoramiento militar al Gabinete de Guerra se canalizaba a través del
Jefe del Estado Mayor de la Defensa, y otros jefes de Estado Mayor asistian cuando
era necesario. El almirante sir John Fieldhouse, comandante en jefe de la fuerza de
tareas, con base en Northwood, al noroeste de Londres, se subordinaba directa-
mente a Lewin. A su vez, los comandantes de operaciones estaban a sus 6rdenes.

La eleccion del almirante John “Sandy”Woodward para asumir el man-
do de la Primera Flotilla no fue automética. A juicio de algunos, una eleccion
mas natural hubiera sido el almirante Derek Reffell, de la Primera Flotilla, que
tenia experiencia de las operaciones con naves de superficie y anfibias, y €n
un momento dado era el responsable de dicha area. Pero Woodward trafa los
Ei?’)rrfzz ﬁsci:o;?]':f;rly lo Imismo que Fieldhouse era sul:fmarinista. Como Ia' ri:'
Sin embarge, s - ::aa .tos jefes era fundamfental, nadle’ seopusoala fIiZCIZ' de.
o Llos dir?g iriaCIC<|>:eds dl\tle los submarinos .no serian reSIDOI'\Sé‘b'E'l aene-
2l Jeremy Moore g :lee C<l>rthwo.od el aIm.lrante Peter Ht?rbert. re|gacién
més clara. Moore y sus oﬁcialeia 0 en 'flerra de Fieldhouse, Ftlema una rel h

Mantenian una estrecha relacién de trabajo ¢
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thwood. E! hombre de Moore en la fuerza de tareas era el brigadier Julian
No;mpson, comandante de la Brigada 3 de Comandos. Con el comodoro Mi-
T:ael Clapp, a cargo de las operaciones anfibias, seria responsable de un posi-
c

| desembarco. El mariscal del aire sir John Curtiss actué junto a Northwood
e . .

. mo delegado para las operaciones aéreas.

co

Operacion “Corporate”™

sj habia que despachar una fuerza de tareas, los primeros dias de abril de 1982
eran un momento tan oportuno como otro cualquiera. La flota no estaba muy
dispersa, y tampoco habia unidades decisivas sometidas a largas reparaciones.
Hecho desusado, los dos portaaviones, Hermes e Invincible, y los dos buques de
asalto, Fearless e Intrepid, estaban todos en Portsmouth. El Intrepid se preparaba
para pasar a la reserva. Los otros acababan de completar ejercicios importantes.
£l Hermes se hallaba en las primeras etapas del mantenimiento.

Con destino a la Fuerza de Tareas 317, se agregaron fragatas y des-
tructores, incluso los que se habian estado ejercitando frente a Gibraltar. EI 3
de abril el Departamento de Marina obtuvo autorizacion para requisar naves
comerciales (STUFT). Uno de los primeros barcos incautados fue el buque insig-
nia P&O, Canberra. También se procedié a requisar trasbordadores y buques-
tanque. En una operacion sin precedentes, se procedio a cargar combustible,
alimentos, municiones, repuestos y equipos.

La necesidad politica de cargar y despachar las naves con la mayor rapi-
dez posible determiné que no hubiese tiempo suficiente paraasegurarque todo
se embarcara en el orden mas conveniente y pudiera ser descargado de nue-
vo en la secuencia necesaria al llegar a destino. La rapida confirmacién de que
estaria disponible el puerto de anclaje y el aeropuerto de la Isla Ascension, a
medio camino entre Gran Bretaia y las Malvinas, alivié la inquietud de Gran
Bretafia, pues alli serfa posible clasificar y reforzar las cargas. Aunque Gran Bre-
tafia era duefia de la isla, el aeropuerto que pronto se convertira en uno de los
mas atareados del mundo, estaba dirigido por los Estados unidos. El coman-
dante norteamericano local manifesté su aprensién porque se le pedia que ex-
cediese el marco de sus responsabilidades, pero después de algunos llamados
telefénicos, se sometié.

Inicialmente se asigné al Atlantico Sur la Brigada 3 de Comandos de
los infantes de marina, asi como el 3¢ Batallén del Regimiento de paracaidistas,
Y una baterfa “T” un regimiento de defensa aérea, con una docena de misiles
Rapier para ella. Pronto fue evidente que esos 3000 hombres no bastarian. En

141



los dos portaaviones sé acumular?n v'einte avliones éga Htarrie'r. También en este
caso era dificil creer que esas maquinas serian sudac:n es si cc?menzab,an los
combates. Ademas era evident‘e que. en el curso de la operacion habria qye
utilizar todos los helicopteros disponibles. ig.) .

Pero el esfuerzo para trasladar al Atlantlco. Sur incluso un poder terres-
tre y aéreo modesto exigia una nutnda.ﬂota y 'obllgaba a forzar hasta el limite
los recursos Yy la capacidad. El 5 de abril los pr—lmer<’)s barcos'abandonaron los
puertos distribuidos alrededor de Gran ?r’etana asi como Glbra!tar, Y una es-
truendosa publicidad concentro la atencion en los dos portaaviones cuando
abandonaron Portsmouth. Las multitudes que vivaban aportaban una inten-
sidad de sentimientos patri6ticos que ahora se acentuaban en Gran Bretafia, y
que seguian a los que ya se habian manifestado en la Argentina. La fuerza de
tareas representaba una causa popular y nacional.

Hacia el 7 de abril la primera ola de la fuerza de tareas estaba en cami-
no. Ademés de los dos portaaviones, los tres submarinos y once destructores
y fragatas, habia buques-tanque, naves de desembarco y buques de abaste-
cimiento. Entre los ultimos que partieron estaban el Fearless, apoyado por el
Stromness, de la Real Flota Auxiliar (RFA), que llevaba a bordo infantes de marina
con sus equipos y provisiones.

Dos dias mas tarde partié el Canberra, atestado de infantes de marina
y paracaidistas. Otro buque P&O, el Uganda, fue incautado y asignado como
buque hospital a la Cruz Roja, y se equipé como naves ambulancia a tres peque-

fios buques de investigacion. Pronto otras fragatas y buques de apoyo comen-
zaron a navegar hacia el sur.

Las primeras naves que llegaron a Ascension fueron las que habian sa-
lido de Gibraltar. El destructor Antrim, la fragata Plymouth y el buque-tanque
RFA Tidespring ya habian sido asignados a la recaptura de las Georgias del Sur,
de modo que avanzaron de prisa, y el 10 de abril llegaron a Ascension, donde
embarcaron comandos y unidades de fuerzas especiales que habian sido envia-
dos desde Inglaterra para reunirse con estos barcos. A este grupo se agrego lue-
9o el Endurance, que después de sus frustradas aventuras de las semanas pre-
cedentes habia navegado hacia el norte para reabastecerse antes de regresar.

El 11 de abril llegé el grupo siguiente: tres destructores, el Glasgow,
Zleing::fn);:: i‘;‘;e;’t’r y dos fragatas, la Arrow y la Brillia{‘:t. Parti6 tres il’::
CObertur'a ; dis?ancia e latarea de proteger al grupo del Antrimy de fornja’r

para el grupo de portaaviones que pronto se le uniia.
guiente :i | l::ecrizeaa:,::s: er’ mes y el Invincible anclaron en Ascen?ién. Al dia dS:
desembarco y foniscie ac'o:mada por el Fearless, el Stromness y cinco naves. £E
: enzaron a llegar. El 18 de abril el Hermes'y el Invin
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cible partieron conel destrf.l‘ctor Glamorgan, |as fragatas Broadsword, Yarmouth
Alacrity, Y los buques auxﬂlare.s 'C)I.rneda y Resource.

El grupo anfibio necesito tiempo para reunirse, Las ultimas cuatro na-
ves que lo formaron —el buque de desembarco Intrepid, la nave de contene-
dores Atlantic Conveyor, ahora convertida en transporte de aviones, y los tras-
pordadores Norland y Europic Ferry— no salieron de Gran Bretafia hasta el 25
de abril. Los dos trasbordadores traian al 2° Batallén, el Regimiento de para-
caidistas y su equipo, que habia sido despachado tan pronto se advirtié que la
Brigada 3 de Comandos no era suficientemente numerosa en su forma inicial.
También se les unié una nueva compaiia de comandos integrada por los in-
fantes de marina que habian sido repatriados después de resistir la ocupacion
argentina. El Atlantic Conveyor no solo llevaria helicopteros Wessex y Chinook,
sino que también cargaria veinte Harrier mas, doce de los cuales pertenecian
a la RAF. Después de las modificaciones necesarias volaron a Ascension, utili-
sando el reabastecimiento en vuelo, para alcanzar al Atlantic Conveyor. Incluso
antes de que estas naves hubieran salido de Gran Bretafa, los cinco buques de
desembarco y logistica, escoltados por la fragata Antelope, habian partido de
Ascension. El cuerpo principal de la fuerza anfibia no salié de Ascension hasta
el 7 de mayo, cuando lleg6 el Norland.

Después del conflicto se confirmé que la fuerza de tareas habia llevado
armas nucleares al Atlantico Sur, no con la intencién de usarlas, sino porque
eran parte del complemento normal de los barcos y no habian sido retiradas."
Es posible que algunas armas nucleares simuladas, y usadas con fines de entre-
namiento, hayan sido vistas y confundidas con las auténticas." Normalmente,
los portaaviones britanicos (en este caso el HMS Invincible y el HMS Hermes) y
algunas fragatas llevan cargas de profundidad nucleares para utilizarlas en la
guerra antisubmarina. Al parecer, poca duda cabe de que ciertos barcos, sobre
todo los que venian directamente de los ejercicios frente a Gibraltar, en efecto
transportaban armas nucleares. Se ha informado que tres cuartas partes del
total de la existencia naval se dirigi6 al Atlantico Sur, pero también que los mi-
nistros se horrorizaron cuando se descubri6 este hecho y ordenaron que una
nave de la Flota Real Auxiliar las recogiese en lalsla Ascension.'®

La Inteligencia britdnica
La fuerza de tareas partié en momentos en que apenas tenfa una idea confusa del

adversario que la esperaba al fin de su viaje. Las fuentes de inteligencia menciona-
das con mayor frecuencia son las bibliotecas publicas de Portsmouth y Plymouth,
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y una parte considerable de los datos fue entresacada de obras-tipo, comg Militg

Balance of the lISS y Jane’s Fighting Ships, All the World’s Aircraft y Weapons Syst emrsy

Estas obras también gozaban de mucha demanda en el Ministerio de Defensa,” .
Las dificultades que el personal de inteligencia tuvo que encarar fye.

ron detalladas por el Cuerpo de Inteligencia del Ejército, que,

ya totalmente consagrados a tareas en Europa Noroccidental
e Irlanda del Norte, tuvo que crear, en un lapso sumamente
breve, una organizacién integral de inteligencia para apoyar
a la Fuerza Conjunta, operando independientemente, en un
area de hecho desconocida, contra un pais antes amigo, a
13.000 kilémetros de sus fuentes de abastecimiento.

Tuvo que aportar recursos para proporcionar inteligencia de
combate tanto a las tropas de tierra cuanto al personal de los
comandos, y ello incluia personal adicional de inteligencia,
lingliistas, interrogadores tacticos, intérpretes de imagineria,
analistas y operadores de la guerra electronica. Por tratarse
de un pequeno puerto, que carece de una reserva central con
vistas a afrontar esas situaciones de emergencia, era una tarea
formidable.’®

La posicién inmediata del sector de inteligencia se deterioré en lugar
de mejorar. Fue la consecuencia de las metas que ella misma se fijo, y que tu-
vieron un caracter mas o menos convencional. Ted Rowlands, ex ministro de
Estado laborista en el Foreign Office, que habia lidiado con estas cuestiones
durante la década de 1970, expresé en el Parlamento que:“Ademas de tratarde
leer la mente del enemigo, hemos estado leyendo sus telegramas durante mu-
chos afos”. La primer ministro declaré después que este comentario era “total
y absolutamente destructivo por todo lo que revelaba’, y Rowlands més tarde
reconocié que después el Foreign Office lo abordé en relacién con el asunto.”

~ Elresultado inmediato y natural fue que la Argentina cambid sus codi-
gos. En el peor de los casos este constituy6 un impedimento provisional, aun-
que con un enemigo que dispusiera de medios de cifrado més refinados podri2
?TZZZZS(ISSS:E:;?:::&"S grave. Es evidente que los nuevos codigos fueron descl-
e con la ayuda norteamericana) en el lapso de semanas; 2

que no de dias. De acuerdo con The Economist:

Igualmente irrj
itante . ; oun
sist para el GeHQ fue la cantidad de diferentes paises que habian estado usand

ema anélo i
80 al argentino, y que se dieron por enterados.

144



E

Gran Bretana se benefici6 de la SIGINT suministrada al GcHQ por
las estaciones de escucha de la NSA alrededor del Atlantico
sur. Se cree que los norteamericanos descifraron |os cédigos
argentinos, y de ese modo ampliaron la inteligencia britanica
recogida por el HMS Endurance. Los norteamericanos afirman
que el 98% de la inteligencia briténica acerca de los movi-
mientos argentinos provino de ellos.

No llegd a aclararse si esta ayuda fue suministrada antes de que los
norteamericanos “se inclinasen”en favor del Reino Unido, a fines de abril *' Cier-
tamente, a esa altura de los acontecimientos ya estaban descifraindose los c6-
digos argentinos.”

De ningun modo puede afirmarse que se interceptaban y descifraban
todas las senales argentinas. De acuerdo con lord Lewin, entonces jefe de Esta-
do Mayor de la Defensa, la “intercepcion y descifrado de sefales era una activi-
dad larga ademas de insegura”?* Gran parte del descifrado podia ser practica-
mente automatico, pues los puestos de escucha recogian el material, lo envia-
ban por el satélite de comunicaciones de GcHQ de Cheltenham, donde —si tal
cosa era posible— el ordenador los descifraba. La dificultad consistia en decidir
cudl de las muchas sefales interceptadas merecian la traduccion. Entre la inter-
cepcion y la entrega a los clientes podian pasar “varias horas’;* pero parece que
en algunos casos el asunto requirié mas tiempo. Se recopilaban centenares de
intercepciones “crudas’, y la interpretacion era laboriosa.

Un vacio importante era la falta de reconocimiento aéreo o por satélite
que fuese adecuado. Aunque en abril se recibieron algunas imagenes de las
Georgias del Sur, solo en las etapas tardias de la campana Gran Bretana final-
mente persuadié a los Estados Unidos que se modificase la 6rbita de un saté-
lite militar para cubrir el 4rea de las Malvinas,” y a pesar de ello se obtuvieron
pocos datos valiosos. Las Unicas imagenes por satélite que fueron facilmente
accesibles eran las que podian obtenerse comercialmente del satélite LANDSAT.
También estaban al alcance de la Argentina,® y su valor era minimo.

Si se llegaba a luchar, la amenaza principal para la fuerza de tareas sin
duda provendria del aire, y era particularmente dificil evaluar este aspecto. Las
cifras britanicas acerca de la Fuerza Aérea argentina se basaban en las entregas
informadas. En el caso del Dagger, una version israeli del Mirage, se habia entre-
gado mas que lo anunciado. Era mas frecuente que el equipo pertinente y de-
Cisivo habia sido adquirido un tiempo antes, quizas una década atras, y desde
entonces se habian perdido maquinas en accidentes o bien porque se las ha-
bia desechado. La inteligencia britanica temia que los argentinos contasen con
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247 aviones de combate 0 de ataque. Li’ cantidad real no alcanzé n-i a la mitag»
Esta sobrestimacion de numeros marché de.la mano con una sub'estumacién acer-
cadelacalidady el entrenamiento de los pilotos de la Fuerza Aer.ea argentina.

Un area de incertidumbre se vinculaba con la capacidad argentina
para armonizar los misiles Exocet con los aviones Supef Etendard. Los franceses
informaron a los britanicos que sé habian entregad<') c_mco Super E.tendard, Un
equipo de los fabricantes, €s decir Dassault, que dc'ebla irala Argentina para unjr
los dos sistemas, fue retenido por el presidente Mitterrand. De todos modos, se
procedi6 a combinar los Exocet con los Super Etendard. Las fuentes argentinas
indicaron que ese pais realizé por si solo la tarea.?®

Todo esto era suficiente para suponer que la mision seria peligrosa. De
acuerdo con Woodward:

La Armada argentina es una fuerza bastante anticuada, pero
equipada con muchas armas modernas. Ademas del portaa-
viones, me superaban con los Exocet para las naves de super-
ficie, tenian dos submarinos modernos con motores Diesel
y silenciosos, y su base logistica estaba proxima. Sus fuerzas
aéreas representaban una amenaza formidable, sobre todo
numéricamente, y tenia capacidad para lanzar Exocet desde

los Super Etendard. Si podia instrumentarse todo eso, yo sabia
que enfrentaba un problema.?.
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10 « La Resolucion 502

Las primeras iniciativas militares de Gran Bretafia contaron con el respaldo de
un programa igualmente intenso de accién diplomatica. El foro natural fue el
Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas.

La Argentina, no Gran Bretafia, fue el primer pais que contemplé la po-
sibilidad de una iniciativa ante el Consejo de Seguridad. El 31 de marzo, cuando
el gobierno britanico aun no habia advertido que la invasién era inminente, la
Junta estaba mas convencida que nunca de que los recursos britanicos se diri-
gian a las Malvinas. Decidié denunciar a Gran Bretafia ante las Naciones Unidas,
porque utilizaba el reforzamiento de sus posiciones militares para evitar discu-
siones serias acerca de la soberania, como lo exigian las anteriores resoluciones
de las Naciones Unidas. Por consiguiente, los actos que ejecutase la Argentina
sejustificaban porque era un esfuerzo para frustrar este plan. Asimismo, tenien-
do presente a las Naciones Unidas, se decidioé establecer un contacto prelimi-
nar con Moscu y Pekin. Pero, como sucedia con toda la diplomacia argentina
durante este periodo, su accién se vio inhibida por la necesidad de secreto en
relacién con la Operacién Rosario. Una lejana posibilidad de que la mediacion
norteamericana originase una concesion britanica de altimo momento tam-
bién recomendaba abstenerse de una presion excesiva en las Naciones Unidas.

El 31 de marzo Eduardo Roca, el huevo embajador argentino ante las
Naciones Unidas, se reunié con la embajadora norteamericana Jeane Kirkpatrick,
que cumplia su Ultima jornada como presidente del Consejo de Seguridad. Roca
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abordé el tema de las Georgias del Sur, y Kirkpatrick todavia se veia en dificult
des para considerar seriamente el tema. La embajadora esgrimio argumentos er;
favor de una diplomacia de perfil discreto, y sugirié que los embajadores de los
dos paises se reuniesen con ella sin apelar a la totalidad del Consejo.

En este punto, los norteamericanos deseaban que se resolviese la
disputa como una rifia entre amigos, y N0 como un tema sometido a la comy.
nidad internacional. Kirkpatrick expres6 a Roca que Gran Bretaia no deseabs,
llevar ese tipo de problemas a las Naciones Unidas porque la Organizacién era
muy imprevisible, y todo lo que oliese a colonialismo tendia a perjudicar a las
potencias occidentales. Era cierto, por lo que se referia a las Georgias del Sur,
que Gran Bretana no habia considerado que el Consejo de Seguridad fuese un
fuero adecuado. No sucederia lo mismo con la ocupacién argentina, aunque
Roca suponia que podia conjeturarse tal cosa a partir del consejo de Kirkpatrick.
En consecuencia, cuando el tema afloré él estaba mucho menos preparado.

El 10 de abril Roca llegé al extremo de entregar una nota a los miembros
del Consejo de Seguridad, que aludia al incidente de las Georgias del Sur, los in-
formes periodisticos respecto de una fuerza de tareas britanica que se dirigia al
Atlantico Sury la orden al Endurance de expulsar a los trabajadores argentinos, asi
como la sugerencia de que esta constituia el “comienzo de una agresion”.

A esta altura de los acontecimientos, comenzaron a llegar los informes
periodisticos acerca de una fuerza de invasién argentina que navegaba hacia las
Islas Malvinas. Antes de iniciar una gira por Europa, el secretario general convoco
a los dos embajadores y expres6 su inquietud ante el aumento de la tension. For-

mulé un llamado publico en favor de la moderacién. Alrededor de la hora dela
comida, sir Anthony Parsons, embajador de Gran Bretana, fue informado oficial-
mente por Londres de que una invasion era inminente, y se le ordend que convo-
case a una reunion del Consejo de Seguridad. Parsons telefoneé inmediatamente
al embajador Kamanda de Zaire, que acababa de remplazar a Kirkpatrick en el
cargo de presidente del Consejo durante el mes de abril. Kirkpatrick advirtié a
Parsons que ella “bloquearia” el pedido de una sesién urgente del Consejo de 5&-
guridad. Si ella intentaba adoptar esa actitud, respondi6 Parsons, “yo reclamaria
un voto, un voto de procedimiento, acerca de la posibilidad de discutir realmente
el problema. Ella tendria que oponerse a mi propuesta acerca del voto, en publi-
€0, ante las cdmaras de televisién, y todo el resto”! Se retiré la objecion.

_ La explicacién de la situacién que Parsons ofrecié a los miembros del Con-
S:::;:Z:ﬁzaeja;;rge se reunieron .fue recib.ida con d.iferentes %]rados dt;.‘ a:;m:t':
Sty inevi;aue orr;\o con considerable |gr?o.r<:anc1a del carécter de ?uesepuna
o bt delpDi 3::t|a acerca de la posnbpl’ldad de que todo eso : i

0s Inocentes. Después, el presidente formuld una
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claracion, .Ilamando a ambos gobiernos a demostrar la mayor moderacién en ese
momento, Y sobre todo a“abstenerse del uso de la fuerza o la amenaza de la fuerza
enla region”. Parsons prometié moderacion de parte de Gran Bretafia y desafié a su
colega argentino a hacer otro tanto: Roca se abstuvo de responder.

Esa noche la delegacién briténica se reunié a fin de preparar las medi-
das que adoptaria al dia siguiente, cuando se conocieran las noticias previsibles
acercadela invasion. Parsons describié dos aspectos fundamentales:

“primero, debemos concentrar la atencion en el empleo ilegitimo dela
fuerza para resolver un antiguo problema politico. Segundo, debemos actuar
rapidamente y evitar empantanarnos en las prolongadas negociaciones que
normalmente preceden a la adopcién de una resolucion por el Consejo”?

La primera consideracion reconocia que en la disputa misma acerca dela
soberania argentina podia citar una serie de anteriores resoluciones de las Nacio-
nes Unidas que apoyaban su posicion; era sumamente vulnerable a la acusacion
de que intentaba resolver la disputa mediante la fuerza. La rapidez era esencial, en
cuanto el apoyo inicial que probablemente favoreceriaa Gran Bretana, y en cambio
las demoras permitirian que el voto definitivo se viese influido por factores mas ale-
jados de la cuestion principal, a medida que comenzara la negociacién. La Argen-
tina bien podia reunir votos formulando promesas relacionadas con otros asuntos.

Hacia la mafana del 2 de abril Gran Bretana tenia un bosquejo de texto

que proyectaba presentar ante el Consejo de Seguridad cuando este se reunie-

se nuevamente, a las 11.45. Parsons evitd la serie de escalones de redaccion a
través de lo cual se supone que pasan normalmente las resoluciones del Conse-
jode Seguridad e insistié en que no se aceptarian enmiendas. Inicialmente de-
seaba una votacién en el curso de un dia, pero acept6 esperar hasta que llegase

Costa Méndez para exponer la argumentacion argentina.

Los grupos de presion

ntegrado por quince miembros. Cinco son per-
resto de los miembros y se desempenan por
er una votacion del Consejo de Seguridad es

necesario contar con el apoyo de por lo menos nueve miembros. Incluso enton-
ces, el voto negativo de uno de los miembros permanentes significa el rechazo
de la resolucion. Si Gran Bretafa deseaba tener un voto positivo en este €aso,

tendria que desarrollar un intenso esfuerzo de presion.
A principios de abril, las circunstancias favorecieron la posicion de Gran

Bretafia mas que la de la Argentina. Eduardo Roca, embajador ante las Naciones

El Consejo de Seguridad esta i
manentes, y diez provienen del
periodos de dos anos. Para obten
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Unidas, acababa de llegar a N.ueva York y aun .tem’a que Tamiliarizarse ,C.on Sus
. ientos, sus personalidades y las corrientes ocultas de la politic,, En
proce.dlmIe tafa era un miembro permanente del Consejo de Seguridad
cambio, Gran Bfte ba préximo a retirarse, era un funcionario sumamente eXpe-'
P.arSOHSI Rl auIach)en las Naciones Unidas. Dada la rapidez con que surgjg ¢
nmentado:l Z:tzdo de ignorancia de muchos delegadosy la falta de posiciones
E:Z:::ﬁ:idas, esta seria una de las contada:s oclasiorTes en quue la falidad de las
exposiciones en el debate en efecto determinarian cner-ta diferencia.

El proyecto de resolucion evitaba un enunciado extre.mo, y de. ese
modo era mas probable que congregaran e! apoyo de las delesgaa’or?es vacnlar,-
tes. Sobre todo, no denunciaba a la Argent!na clc,>mo ag’resor. El Gnico c.a'mb|o
eventual fue incluir las palabras “(Islas Malvinas)” después de c'ada men.aondde
las Islas Falkland, de acuerdo con la préctica normal de las Nac.lones Unidas.

El calculo britanico se fundamentaba en que en el mejor de los caso's’el
bosquejo de resolucion podia obtener diez votos. l.)et.na. desecharsle ala Unién
Soviética, China y Polonia, pues por razones de principio no votarian er'm fa.vor
de una resolucién briténica. Panama ya se habia identiﬁczido como'el pr.mqpal
apoyo de la Argentina en el Consejo de Seguridad, y Espana e’staba influida por
consideraciones de solidaridad latina. En cambio, se presumia que Gran Breta-

fa podia contar con los Estados Unidos, Francia, Irlanda y Japon. ’ .

" Por consiguiente, el grupo principal incluia a los cinco paises no ali-
neados: Uganda, Togo y Zaire de Africa; Jordania de Medio Oriente y Guya’na
de América del Sur. Podian concebirse en cada regién alternativas que habtlan
sido mucho mas hostiles hacia Gran Bretafia. Contra ellas, Guyana apoyaria a
Gran Bretafa, porque percibia un precedente peligroso si se permitia quej la
Argentina resolviese su disputa mediante la fuerza, en vista de que la vecina
Venezuela reclamaba el territorio de la propia Guyana. Zaire también presta-
ria su apoyo a los britanicos. El llamado formulado por su embajador, COTO
presidente del Consejo, a ambas partes a fin de que exhibiesen moderacion
habia sido ignorado por la Argentina. Francia influyé sobre la decision de T0go
en beneficio de Gran Bretaria. Quedaba Uganda, cuyas posibles intenciones N0
éran claras, y Jordania. El embajador jordano, que inicialmente habia apoyadoa
Gran Bretafia, recibié de Amman la orden de abstenerse. Advirtié de la novedad
aParsons. Se hablé con |a primer ministro, que inmediatamente telefoned al.fffy
Huss.ein.s Como resultado de esta comunicacién, Jordania se disciplin6, quizas
e g respaldo britanico y su posicién en Medio Oriente.
" dispmzapeosrtlr:ig:)izraarg'en;ina se basaba en el apf)yo anterior a su ?Zs::)rs ;:
CONtar con los paises Ia:i':c-)a:)nl:’e. esta base, suponia acertad?mente q e

ricanos, aunque solo Panama estaba en
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ciones de votar. Durante el debate, muchos paises s
ol derecho de hacer notar sus puntos de vista. Perd, Bolivia, Paragua i
afirmaron todos que reconocian Unicamente la soberania d,e la A?ge:g el Brasil
las islas. Pero incluso esos paises reafirmaron sy preferencia por |a soan?,Sobre
cifica de las disputas internacionales, S

udamericanos reclama ron

Las esperanzas argentinas de contar con el apoyo de otros paises del
Tercer Mundo. se basaba’n en el anticolonialismo. No eran sus aliados natura-
les. La Argentina no habia aPoyado demasiado las campanas anticoloniales de
otros ni demostrado gran simpatia por las cuestiones que preocupaban mas
a este grupo. Apoyaba a Israel, con el cual mantenia vinculos estrechos (y que
mantuvo sus entregas de armas durante el conflicto), y habia sido denunciada
poco antes por Nicaragua respecto de su actuacion en América Central.

Apenas Costa Méndez lleg6 a Nueva York asistié a una reunién del gru-
po no alineado para defender su postura. No fue su actuacién de mayor éxito.
Se apoy6 demasiado en los sentimientos anticoloniales y no demostré los méri-
tos del uso de la fuerza en este caso. Mas tarde, Roca observé: “El encuentro fue
negativo. Costa Méndez descubrié al fin de su discurso que la tinica cabeza que
asentia era la del delegado panameno”®

Una dificultad para la Argentina era que en el mundo entero existian
antiguas disputas de naturaleza tal que una parte podia decidir que le conve-
nia resolverlas mediante el uso de la fuerza, exactamente sobre la misma base.
Varios de los que votaban podian imaginarse convirtiéndose en victimas de ar-
gumentos analogos. Pocos se sintieron convencidos cuando durante el debate
del Consejo de Seguridad, Costa Méndez sugiri6 que la referencia de la Carta de
las Naciones Unidas a la resolucién pacifica de las disputas era aplicable tnica-
mente a las que se habian iniciado después de 1945. Este principio novedoso se
aplicaba mentalmente a una gama entera de diferentes disputas.

Por supuesto, es cierto que el anticolonialismo de las Naciones Unidas a
menudo ignora las aprensiones acerca del empleo de la fuerza. Por consiguien-
te, también es probable que los paises no alineados sencillamente no estuvieran
convencidos de que este era un auténtico problema anticolonial, sobre todo en
vista de las opiniones de los propios islefios. Una cosa significaba inclinarse hacia
la opinién argentina en las resoluciones de la Asamblea General y exhortar a Gran
Bretafia a negociar con seriedad, y otra muy distinta aceptar que la situacion era
tan intolerable que solo podia resolverse por medios violentos.

Incluso si Gran Bretafia podia conseguir una mayoria suficiente, el vet?
soviético o chino anularfa la resolucién. Se orden6 a los embajadores argentn-
nos en ambos paises que explorasen las posibilidades de apoyo, pero reahzarc'm
escasos progresos. Nunca fue posible que China usara su veto en una cuestion
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Durante el debate Costa Méndez efectué un llamado directo
embajador soviético ante el Consejo de S(le,guridétj y [e Pregunto si habj, reci.
bido instrucciones de Moscu. La conltestaaon fue:“Sefor, la marcha del tiempq
no nos favorece. Usted comprendera que un‘ veto en las Naciones Unidas eg un
asunto de suma importancia; yo no lo deCI’do, y tampoco lo decide siquier,
un secretario ayudante de Moscu; y ahorfa alli son las, dosdela madrugada”s

En realidad, la delegacién soviética mantenia constante cOMunicacign
con Moscu. En definitiva, su decision de abstenerse probab!emente se basé en
la renuencia a usar su veto en una cuestion que. no era de importancia firrgm
mental para la Union Soviética, en la conciencia fle que el voto no alineado,
con el cual no lograba discrepar, estaba aproximéndose a Gran Bretapia, Dos
dias después, el 5 de abril, cuando ya no habia riesgo alguno, llegé de Mosc(;
la promesa de que | Argentina pod:a confiar en un veto en cualquier votacign
ulterior. Nunca se puso a prueba la promesa.

de este caracter.

La votacion

A las 11 del 3 de abril, en Nueva York, el Consejo de Seguridad se reunié para
discutir la resolucion propuesta por el Reino Unido. En su discurso. Costa Mén-
dez destacé la historia de la disputa y arguyé que la Argentina sencillamente
estaba recuperando territorios que le habian sido arrebatados ilegalmente en
1833. Insistio en que los preparativos militares realizados por Gran Bretaria en
la region explicaban y justificaban los actos que “el gobierno argentino se ha
visto obligado a ejecutar en defensa de sus derechos”. Aunque continuaba ex-
presando el deseo de un arreglo negociado, también sugeria que ahora que las
islas estaban siendo gobernadas por la Argentina, el tema de la soberania no
era negociable.

Panama propuso una enmienda de procedimiento que permitia que el
Consejo de Seguridad levantase la sesion para considerar un proyecto de reso-
lucién que ese pais habia presentado, que insistia en la exclusiva soberania ar-
gentina sobre lasislas y reclamaba que Gran Bretafia se retirase completamente
de la region sobre la base de la descolonizacién. Parsons se opuso a la enmien-
da de procedimiento, que recibi6 solo siete votos y no los nueve necesarios.

Mas tarde, Panama arguyé que Gran Bretafa no podia votar y que
como parte en la disputa debia abstenerse. Pero la resolucién habia sido redac-
tada con respecto no a la clausula de la Carta que se refiere al arreglo de dis-
pgtas, sino a la que se relaciona con la ruptura de la paz. Parsons se opuso a la
Iniciativa panamena sobre esta base, y conté con el apoyo del representante es-
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pafiol, un experto reconocido en |los temas de procedimiento. Panama también
sugirio que se enmendase la resolucion para exigir “el retiro mutuo [y nosolo el
argenﬁnol de las fuerzas de la regiéon’, pues se habia informado que una fuerza
de tareas britanica habia sido enviada. Tampoco esta resolucién tuvo apoyo.
Cuando se voté la resolucién britanica, fue aprobada como la Reso-
ucion 502/1982, con diez paises a favor (los Estados Unidos, Francia, Guyana,
Irlanda, Japon, Jordania, Reino Unido, Togo, Uganda y Zaire), uno en contra (Pa-
nama), y cuatro abstenciones (China, la Unién Soviética, Polonia y Espafia). La
resolucion afirmaba que: ‘

El Consejo de Seguridad

Recordando la declaracién formulada por el presidente del
Consejo de Seguridad en la 23452 sesién del Consejo de Segu-
ridad, celebrado el 1° de abril de 1982 en la que se instaba a los
gobiernos de la ARGENTINA y del REINO UNIDO DE GRAN BRETANA &
IRLANDA DEL NORTE, a que se abstuvieran del uso o laamenaza de
la fuerza en la region de las Islas Falkland/Malvinas.
Profundamente preocupado por los informes acerca de una in-
vasion por fuerzas armadas de la Argentina el 2 de abril de 1982.
Declarando que existe un quebrantamiento de la paz en lare-
gion de las Islas Falkland/Malvinas:

1) exige la cesacion inmediata de las hostilidades;

2) exige la retirada inmediata de todas las fuerzas argentinas
de las Islas Falkland/Malvinas; '

3) exhorta a los gobiernos de la Argentina y del Reino Unido
a que procuren una solucion diplomética a sus diferencias
y a que respeten plenamente los propésitos y principios de la
Carta de las Naciones Unidas.

La votacién fue un alivio para Gran Bretaia. La Resolucion 502 fue in-
terpretada como un claro enunciado de oposicion a la accion argentina. Rela-
cionaba la accién argentina con la ruptura de la paz. Solo a la Argentina se pedia
el retiro de las fuerzas. Si no acataba la resolucién, Gran Bretana podia afirmar
que estaba justificada en su apelacion a la fuerza por razones de defensa pro-
pia, una actitud permitida por la Carta. En el caso dado, las justificaciones brita-
nicas para el uso de la fuerza sobre esta base fueron aceptadas generalmente.

La resolucion fue un golpe para la Argentina. No pedia el retiro bilate-
ral, sino solo el argentino. Ello significaba que si acataba la resolucién, nada im-
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pediria que Gran Bretafia reocupara las islas apenas su fuerza de tareas llegase
al Atlantico Sur. Después, podian rehusarse a negociar seriamente en el futuro,

De todos modos, los diplomaticos argentinos llegaron a la conclusion
de que el resultado podria haber sido peor. De hecho, no se habia calificado de
agresor al pais. Como no habia sido condenado inmediatamente, alin existia la
posibilidad de que la comunidad internacional apoyase la eventual negocia-
cién. La resolucion no afirmaba concretamente que el Reino Unido podia usar
la fuerza como represalia y no pedia el retorno al statu quo ante con respecto al
2 de abril. Sobre esta base la Argentina comenzé a afirmar que el problema no
era la resolucion, sino su interpretacién por Gran Bretafia. Pero en la préctica,
habia perdido la iniciativa diplomatica.
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11 « La ocupacion

La Argentina traza nuevos planes

El objetivo original de la Operacion Azul/Rosario consistia en desembarcar en las
Islas Malvinas y establecer un gobierno argentino. Después, se mantendria una
pequefia guarnicion de unos 500 hombres, para mantener el orden, mientras se
retiraban las principales fuerzas de intervencion. Aunque los planificadores ar-
gentinos habian estado pensando durante arios el modo de apoderarse de las
islas, nunca habian trazado planes para defenderlas después de ocupadas. En
Buenos Aires se suponia que eso no representaba un problema. No se prevela
una respuesta britanica importante. El asunto se resolveria en la negociacion.

La Junta habia previsto que Gran Bretana denunciaria el hecho ante
las Naciones Unidas y en otros foros. Pero al protagonizar una intervencion
tan incruenta como era posible, abrigaba la esperanza de limitar la fuerza de
la condena. Una esperanza mas decisiva se referfa a que la reaccion britanica
se limitaria a las protestas y no incluiria una enérgica reaccion militar. Si estas
esperanzas se cumplian, el paso siguiente serfa convenir con Gran Bretafa un
cese del fuego y la negociacioén del problema de la soberania unida al retiro de
las fuerzas argentinas como gesto de buena voluntad.

La Argentina pronto descubri6 que las cosas no serfan tan sencillas. El
3 de abril llegé la noticia del debate parlamentario sostenido durante esa jorna-

da. Contenfa pruebas de que se comprendia la necesidad de una respuesta di-
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plomatica y militar frente a la crisis. Pero la declaracién de la primer min
el sentido de que estaba despachandose una fuerza de tareas Atlan
con el propésito de restablecer el gobierno britanico no admitia equivocos, N
se mencionaba la magnitud de la fuerza de tareas, pero eso no €ra necesariq.
era simplemente suficiente saber que incluia al portaaviones Invincipye, :
La Resolucion 502 de las Naciones Unidas, aprobada Ya avanzado g
mismo dia, no hizo esfuerzos para detener a este desplazamiento de fuerzas,
Aunque habria sido posible aceptar el retiro de las fuerzas argentinas si las
britanicas se mantenian apartadas de la region, ahora dicho retiro apareceria
como un gesto de debilidad ante la amenaza de una reaccién militar britanica,
La posibilidad de dicha reaccion habia sido advertida en el proceso de
planeamiento. Representaba el panorama mas amenazador, pero también el me-
nos probable y, por tanto, no se habian trazado planes apropiados para afrontar
la situacion. El apresurado proceso de planeamiento apenas habia contemplado
el desembarco inicial, y de ningin modo la defensa ulterior. Ahora, la Junta deci-
di6 de prisa algunas medidas destinadas a afrontar el nuevo reto militar.
Laordendelavisperaacercadeunretiromilitar prematuro fue modificada.
El general Garcia pidié que se enviasen a las islas refuerzos inmediatos, a fin de
complicar la evaluacién britanica de las necesidades militares. Si era posible, los
refuerzos debian incluir a las fuerzas de elite que habian ejecutado inicialmente la
intervencion. Este reclamo origind urgentes mensajes, destinados a cancelar
la orden original de regresar por aire a tierra firme esta fuerza. De todos modos, la
nueva orden llegé demasiado tarde. El almirante Biisser habia cumplido sus ins-
trucciones al pie de la letra y habia comenzado inmediatamente a devolver sus
tropas al continente. Hacia la tarde del 3 de abril inicamente la mitad de la fuerza
inicial de intervencién continuaba en las islas. Recién el 4 de abril se canceld la
decision de desmovilizar. En cambio, era necesario reforzar las islas. El 6 de abril
comenzo el traslado por aire del Regimiento 8 a las Malvinas, con orden de des-
plegarlo en el asiento de Bahia Fox, Isla Gran Malvina. Dos dias después, el 5°

Batallén de Infanteria de Marina, con sus unidades de artillerfa, fue trasladado a
la zona de Stanley.

istro en
tico Sur

La magnitud de la respuesta militar britanica exigia que los futuros esfuer-
20s defensivos se concentraran en las Islas Malvinas, el objetivo politico fundamen-
tal. Una vez terminada |a operacion de captura de las Georgias del Sur, se impartio
la orden de retirar Jas unidades navales comprometidas. Un pequefio grupo de
hombres Podia Permanecer en la isla, pero con apoyo y material minimos, ya que
z:;cgei?::yh:;srse para de'fenderlos si Gran Bretafa decidia atacar. Lo mismo PC;:
S q s mayor [azon aun, _en relacién con las Islas Sandwich del Sur, don

Pequena presencia debia mantenerse tal como estaba.
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Al dia siguiente, 4 de abril, la Junta se enteré de :
teamericano habia autorizado la utilizacién de la Isla Asc::e-?l gobierno nor-
nicos. También se recibié informacién respecto de |a compo:;o-r; por los brita-
de tareas britanica. Después de las evaluaciones de |a seman:‘ n de la fuerza
esperaba que los submarinos nucleares llegaran poco mas tardzficedente, se
vanguardia. Se entendia que venia a confirmar esta idea el desc‘;bo.rniando la
3 de abril, de un petrolero britanico, el Appleleaf, en la regién del Atlraf:‘t'i‘-:ntg, el

La situacion parecia incluso peor que la prevista. La Junta lle oé au:.
conclusion de que Gran Bretafa intentaba una rapida recuperacién deglos : a
rritorios, antes de que se acentuara la presién en favor de la celebracién ;,;
negociaciones serias. Que en definitiva hubiese o no un enfrentamiento, era
fundamental fortalecer el poder militar en las Malvinas a fin de que los in,ten-
tos britanicos de recuperar las islas tropezaran con el maximo nivel posible de
dificultad; de ese modo, se ganaria tiempo en vista de la ofensiva diplomatica.
La demostracion de esta actitud frente a Gran Bretana acentuaria la presién po-
litica en favor de un acuerdo negociado.

Organizacion

La Argentina reorganizo su dispositivo ante la nueva situacion. A lo largo del
conflicto, la Junta invariablemente tuvo la Gltima palabra. Trat6 de actuar sobre
la base del consenso. Pero habia otros dos comités importantes. El Comité Mili-
tar estaba integrado por todos los comandantes del Teatro de Operaciones y los
jefes de Estado Mayor de los servicios (unas diez personas, incluida la Junta). Asi
también se formé un Comité Politico, denominado Grupo de Trabajo Malvinas,
que incluia a Costa Méndez asi como a representantes de los servicios, y que se
preparé para las negociaciones.

En este nivel, también hubo un intento de allanar las diferencias: en
los peldafos inferiores las comunicaciones del sistema de mandos ciertamente
no eran satisfactorias. Los servicios tendian a actuar independientemente unos
de otros, y se suscitaban innumerables discusiones respecto de la division de
funciones y responsabilidades.

Hubo problemas constantes con |a estructura de mandos militares. La
Operacién Rosario habia sido responsabi|idad del Teatro de Operaciones Malvi-
nas con la direccion del general Osvaldo Garcia. Este grupo sé disolvié después
de la operacion y fue remplazado por el Teatro de Operaciones del Atlantico
Sur, organizado el 7 de abril a las 6rdenes del almirante Lombardo. Su jefe de
Estado Mayor era el contralmirante Alberto Padilla. El general Julio Ruiz recibio
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el mando de las fuerzas terrestres, el brigadier A. C. Weber de 5 fue
y el almirante G. Allara de las fuerzas navales. No se aclaré bien cudl
cién del gobernador, general Menéndez, en esta estructura,

Finalmente, el 26 de abril Menéndez asumié la jefatyra del Comangy
Conjunto de Malvinas y asigné funciones a los tres comandantes de las brig,.
das que le habian enviado: general Américo Daher (9 Brigada de Infanten'a)
que fue su jefe de Estado Mayor; general Oscar Jofre (10 Brigada de Infanten’a):
comandante del Grupo de Fuerzas de Puerto Argentino; y general Omar Parags,
(32 Brigada de Infanteria), comandante del Grupo de Fuerzas Malvinas. A sy vez,
estas tareas eran materia de discusion. Cuando llegé Jofre, el Ejército |e asigné
el puesto de Daher, en mérito a su antigliedad, antes de que Menéndez reins.
talara a Daher en el cargo.

La posicion de Parada era incluso mas importante y representaba e|
resultado de una visita de Galtieri a las Malvinas, el 22 de abril. Cuando llegé, ya
se habia confirmado que las naves britanicas navegaban hacia el sur, después
de abandonar la Isla Ascensién. La vispera, un vuelo de reconocimiento de un
Boeing conté dos portaaviones y ocho destructores o fragatas, que ya habian
recorrido un tercio de la distancia que separa Ascensién de las Malvinas.! Gal-
tieri se reunié con Menéndez y Jofre para analizar la situacién. Convinieron en

que un desembarco britanico probablemente se realizaria en las proximidades
de Puerto Argentino. De acuerdo con Jofre:

erala fun-

Galtieri dijo que no disponiamos de reservas suficientes, y no-
sotros coincidimos; teniamos solo una reserva de dos compa-
Aias de infanteria, con algunos helicépteros y doce vehiculos
blindados. Galtieri propuso enviar otro regimiento de infan-
teria, Menéndez y yo coincidimos, con la condicién de que él
pudiera resolver los problemas logisticos que afrontabamos

con las fuerzas existentes, ademas de los que se originarian en
la presencia del nuevo regimiento.2

Pero Galtieri se sinti6 tan inquieto que cuando regresé a Buenos Aires
que, en lugar de enviar otro regimiento, debia despacharse otra briga-
da. Ademas de los problemas originados en la defensa de Puerto Argentino, le
preocupaba que hubiese tropas insuficientes para ocupar el area entera, y que
esto debilitara su posicién negociadora si comenzaban los combates. Otra bri-
gada podia ocupar los espacios, Sin consultar con otros miembros de la Junta

o ité Mili ¢ . T E
con el Comité Militar, Galtieri decidié enviar la 3? Brigada de Infanteria. Este
CUGrpo se trasladé a |as Malvinas entre ef 24 y el 29 de abril.

decidio
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La 3? Brigada de Infanteria normalmente tenia su base en Corrientes,
De ningun modo estaba preparada para esta tarea Y carecia de planes que con-
remplasen el traslado. Mas aun, se preparaba para reasentarse en el sudoeste
afinde fortalecer las defensas en vista de un posible intento de Chile de apro:
vechar el conflicto con Gran Bretafa. Las condiciones que prevalecian en |as
Malvinas eran muy distintas de las que existian en Corrientes y sobrepasaban
la experiencia y el entrenamiento de los soldados. Carecian del equipo adecua-
do, y se presté escasa atencion al problema del apoyo logistico. Sin embargo,
la funcion asignada a la brigada hacia suponer que tendria que apostarse en
alguno de los sectores mas distantes y desolados de |a isla (el Regimiento de
Infanteria 12, en Darwin; el 5, en Howard).”

El general Parada no pudo instalar un cuartel general de la brigada en
Darwin. Menéndez le exigié que permaneciera en Puerto Argentino para or-
ganizar el imprevisto aflujo de tropas determinado por el movimiento de su
brigada. Como alguno de sus hombres estaban desplegados a mas de 100 kil6-
metros de distancia, y las visitas eran sumamente dificiles, como consecuencia
de la ausencia total de caminos y la escasez de aviones utilizables, podia man-
tenerse en contacto solo mediante la radio?

La llegada de la Brigada 3 agravé las dificultades de los recursos logis-
ticos que ya estaban muy exigidos, y determiné que se distribuyesen menores
raciones a todos. El Formosa acababa de llegar, trayendo reservas y alimentos
que se necesitaban con urgencia, y que permitié ampliarlas a quince dias. La lle-
gada de la Brigada 3 redujo a la mitad la reserva. Cuando Gran Bretafa anuncié
la Zona de Exclusién Maritima, el 12 de abril, cuatro barcos cargados con racio-
nesy equipos continuaban en los puertos de origen, esperando zarpar en direc-
ciona lasislas. La Junta los retenia porque Alexander Haigh se disponia a iniciar
su esfuerzo mediador, y se habia decidido no dar pasos que pudieran provocar
una accion militar anticipada. Tardiamente se advirtié que Gran Bretafa pro-
bablemente no atacaria a barcos mercantes aislados. Los barcos en definitiva
llegaron a destino, pero después dos quedaron atrapados en las islas y no pu-
dieron regresar a tierra firme; y un tercero, el Ciudad de Cérdoba, chocé contra
unaroca en el camino y debi6 volver a puerto, viéndose impedido de entregar
el equipo de la Brigada 3. El puente aéreo pudo llevar unas 5500 toneladas de
carga el 29 de abril, pero después persistié la escasez de alimentos y equipos.*
: En general, cada servicio retuvo la responsabilidad de su propia logis-
tica. Esta situacion perjudicé al Ejército, que dependia del transporte aéreo y

S¢ denomina ‘regimientos” a las unidades de Infanterfa del Ejército argentino, y son el equivalente,

a . | |
unque levemente menores, de los batallones britanicos, con una dotacién normal de aproximada
Mente 600 hombres.
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maritimo. En la isla, los transportes de la Fuerza Aérea compartian el espacio

con el Ejército.

En abril se asignaron barcos al Ejército, con destino al transporte de
suministros, pero después de mayo, cuando los barcos ya no pudieron pasar,
parece que los transportes de la aviacién naval se limitaron a atender a las unj-

dades navales.

Estrategia

El propio Menéndez no era la persona mas adecuada para preparar una defensa
enérgica. Mas tarde comenté: “No habia ese 3 de abril una idea definida de si
los ingleses iban a atacar las Malvinas”. Cuando llegd la noticia de que se envia-
rfa una fuerza de tareas se percibié que “quizé podria tratarse de una forma de
presién militar para ayudar a su diplomacia a sacar las mejores condiciones del
arreglo que a partir de ese momento habria que discutir”? El 4 de abril, cuando
Menéndez se disponia a viajar para asumir el cargo de gobernador, Lombardo
le dijo que no deseaba comprometerse en la defensa de las islas. “Le voy a dar
libertad de accién porque usted va a estar muy separado, pero digame qué es

lo que necesita’. Menéndez contesto “expresandole que yo hasta ese momento

me habia preparado solo para ser gobernador”®

No lo habian elegido por sus cualidades de combatiente, sino mas bien
por un temperamento conciliador que le ayudaria a gobernar las islas. Se espe-
raba que regresara a tierra firme hacia diciembre de 1982, el periodo en que ya
se habria alcanzado un arreglo diplomético conveniente. En el curso de todo el
asunto se mantuvo obstinadamente convencido de que la accion militar debia
continuar subordinada a la diplomacia, y quizas esta actitud explicara su com-
portamiento ulterior, cuando descubrié que estaba cumpliendo la funcion de
comandante militar mas que la de gobernador politico.”

Ni el comando de Lombardo en Puerto Belgrano ni Menéndezen Puer-
;Oisgﬁz:i'cn: j:lccir:f?io;ta?n como si esperasen algo distinto de una resolui;it(;:
B9 daabrkiomtang ; 9. : (? con.sagro escaso esf.uerzo a.l pl.aneamlentodn(;labril
s i _,\X;%tc; las islas corw sus oficiales prlnap’ales. El 1: e
fender las islas enung situac's'_ a Menendez,.y en ella sugeria el modo b
R . lOn.de emergencia, pero el gobernadon" cons .

_ =as eran demasiado imprecisas. Seguin parece, no aporté un alter
hativay se limit6 a discutir las ideas de L teléfono.?
e Lombardo con su autor por

El esf i ; )
vy U€rzo principal consistié en reforzar el personal de las islas a fin de
o B :
PO para las negociaciones. Se supuso sencillamente que l0s célculos
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iltares britanicos tropezarian con mayores dificultades cuanto més elevada
ferala cantidad de soldados argentinos a los que tuviesen gue enfrentar
para los jefes argentinos fue dificil liberarse de la idea de que la batalla

decisiva se libraria en el frente diplomatico, y de que por tanto las operaciones
militares debian subordinarse a las necesidades politicas.

Ocupacion 0 negociacion

£] Comité Militar habia iniciado la crisis partiendo de la premisa de que todas las
acciones militares debian armonizar con el proceso de negociacion, y continué
actuando con este criterio. En su reunion del 6 de abril decidi6 que la Argentina
no iniciaria nuevas acciones militares si estas originaban una atmésfera desfa-
vorable para las negociaciones. Tres dias después impuso restricciones al uso
de las armas. No importaba cudles fueran las circunstancias: ni las unidades ni
los soldados argentinos podian promover acciones hostiles.

Sin embargo, el hecho de enviar a Menéndez, sobre todo porque fue
un paso dado con mucha ostentacion, disminuy¢ la flexibilidad de la Argenti-
na. Cuando llegé a Stanley (Puerto Argentino) el 7 de abril vino acompafado
por representantes de todos los partidos politicos, para acentuar el simbolismo
de la ocasion. En lo inmediato, ello significaba que su retorno seria uno de los
problemas en cualquier negociacion futura. Si un gobernador argentino era
sustituido mas tarde por una autoridad no argentina, el hecho acarrearia cierta
pérdida de prestigio interno e internacional.

Costa Méndez se inquieté apenas oyé hablar del plan de llevar los
politicos a Stanley, porque esa actitud hacia suponer una permanencia que
contrariaba la imagen de flexibilidad que él intentaba crear. El 6 de abril, un
momento antes de que Menéndez llegase para asumir el cargo de gobernador,
Costa Méndez propuso firmemente que aquel ‘no debia asumir el cargo hasta
que se viese mas claro”. Pero el entusiasmo popular suscitado por la ocupacion
tuvo consecuencias diplomaticas. Hasta ese momento, la Junta no se habia pro-
puesto insistir en un reconocimiento previo de la soberania argentina como
precondicion de las negociaciones. Solo ahora la transferencia de la soberania
en fecha fija (a fines del afio) se convirtié en parte de la posicion argentina.
Como observo Costa Méndez: “La reaccion del pueblo argentino fue extraordi-
naria y mucho mayor que la esperada. No pocos consideraban que podiamos
quedarnos en las islas para siempre, sin concesion alguna. Esa reaccion limité
la capacidad negociadora del gobierno. Lo mismo ocurrié en Gran Bretana"’
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12 « Aliados, amigos y mediadores
Apoyo regional (I) América latina

En la busqueda de apoyo diplomatico, era natural que la Argentina volviese los
ojos hacia sus vecinos latinoamericanos. Sin embargo, las relaciones no eran
calidas. La tendencia reciente de la Argentina habia sido aislarse de su contexto
regional, mirando en cambio hacia Europa. Ese aislamiento se vio exacerbado
todavia mas por el gobierno militar. En 1980 una serie de paises habian pasado
alademocracia, y ese era el caso sobre todo de Peri y Bolivia; y a fines de 1981
los paises democréticos de América del Sur habian desencadenado una ofensi-
va politica, a través de la Declaracién de Quito, contra los gobiernos autoritarios
del sur —la Argentina, Chile, Paraguay, Uruguay y el Brasil—. En este grupo
Chile era el aliado mas l6gico de la Argentina, salvo que las relaciones se habian
visto deterioradas por la disputa del Canal de Beagle.

Mas al norte, en América Central, la Argentina habia distanciado a la
mayoria de los posibles simpatizantes cuando en 1981 habia comprometido su
apoyo militar a los Estados Unidos en |a politica de este pais frente a El Salvador
y Nicaragua. Ademas, los paises mas izquierdistas de América latina miraban
con hostilidad a la Argentina a causa de |a severidad con que se habia encarado
la "epresion a la insurgencia que esa nacion habia afrontado durante la“guer
Su.c!a'i Finalmente, México —asi como Espana, Italia, Canada y Francia— habian
criticado al gobierno argentino por sus abusos en el area de los derechos hu-
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y suministrado refugio politico a muchos de |os argentino

2n0S S perseguid
m an de la Junta. .

ue huf :
q Era evidente que la Argentina necesitaba trabajar de

sl posicién en la region. Costa, Mér.\dez descubrié que esta
que algunos de los otros desafios diplomaticos que debié af;
yisita @ 105 Estados Unidos et hablar en una reunién de |
tados Americanos en Washington D. C, el 5 de abril. Alli destacs que la Argentina
cumpliria totalmente las resoluciones de la Asamblea General de las Naciones
Unidas —es decir, las resoluciones que favorecian Ia Posicion argentina acerca
de la soberania—y que protegeria los intereses de los islefios, Costa Méndez no
dudaba de que se ratificaria el principio de la soberania argentina. Su tarea era
medir el grado de apoyo a su posicién actual si la Argentina decidia proponer el
tratamiento del problema de acuerdo con los términos del Tratado de Rio.

Costa Méndez habia recibido instrucciones de la Junta en el sentido de
que informase a la comunidad regional que si bien la Argentina no desencade-
naria hostilidades, responderia en caso de ataque al pais. Si la flota britanica se
acercaba a 200 millas de su costa, que ahora incluia las Malvinas, la Argentina
conservaria su libertad de accién para defender los intereses nacionales.

En las semanas siguientes, al apoyo verbal latinoamericano a la Argenti-
na aumento, quiza no tanto por mérito de la diplomacia argentina como en vista
de las oportunidades que el conflicto ofrecia a Peru, Venezuela y el Brasil de afir-
mar posiciones en la politica regional y aumentar su influencia en Washington.

Cuando Costa Méndez regres6 a Buenos Aires el 7 de abril, sus funcio-
narios del Ministerio de Relaciones Exteriores habian llegado a la conclusién de
que quiza fuera posible vivir con la Resolucién 502, e incluso usarla con ventaja
para la Argentina. Esa posicion se basaba en una interpretacion ingeniosa que
sefalaba que la resolucién no acusaba concretamente de agresién a la Argenti-
na; la primera exigencia, la cesacion de hostilidades, habia sido cumplida, y que
su renovacion seria responsabilidad britanica; que la segunda exigencia, el reti-
ro de las fuerzas argentinas, no mencionaba la fecha de ejecucién (aunque con
cierto perjuicio para esta interpretacion incluia la palabra “inmediata”); y que
la tercera clausula, que exhortaba a negociar a las dos partes, reflejaba exacta-

mente los objetivos argentinos. Por tanto, argtiian los funcionarios argentinos,
si se deseaba que esta resolucion fuese la base de futuras negociaciones, era
necesario aplicarla totalmente, y no clausula por clausula. El retorno a Gran Bre-
tafa de la fuerza de tareas britanica era necesario para llegar a la cesacion de
hostilidades (clausula 1),y a ese paso se agregaria después el retiro de las tropas
argentinas (clausula 2) y el comienzo de las negociaciones (clausula 3).

prisa para mejorar
tarea era mas facil
rontar. Extendié sy
Organizacién de Es-
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Que esta interpretacion pudiese persuadir a la comunidad internaciona|
eraalgo diferente. El 8 de abril Costa Méndezinformd ante el Gabinete en pleng los
resultados de su viaje a Washington; ahora tenia conciencia de los problemas que
afrontaba. Sefnalé que las principales potencias deseaban preservar el staty quo
internacional y se sentian incomodas por el precedente creado por la Argentina
en el Atlantico Sur. Entretanto, los paises muy pequenos se consideraban las vic-
timas probables de intervenciones analogas en el futuro.

Apoyo regional (II) Europa

Si la Argentina buscaba naturalmente el apoyo de América latina, Gran Bretana
volvia los ojos hacia Europa. Pudo conseguir una rapida condena de la accion
argentina el dia de la ocupacién. También solicitdé apoyo practico. Varios paises
—Francia, Italia, Alemania— habian vendido armas a la Argentina, y Gran Bretana
deseaba vivamente que se declarase un embargo. Se lo consiguio, eficazmente,
en el lapso de una semana. También deseaba que se aplicaran sanciones econé-
micas, y el 6 de abril las solicité formalmente a la Comunidad Econémica Europea.

La presidencia del Consejo de Ministros en ese momento estaba a
cargo de Bélgica, cuyo primer ministro, Leo Tindemans, era un entusiasta de la
cooperacion politica entre los miembros de la Comunidad. El apoyo a Gran Bre-
tafa se baso en el argumento de que la accién argentina contrariaba el derecho
internacional (lo cual se habia reflejado en la Resolucion 502), y que el territorio
mismo estaba unido a un Estado miembro. Otros estados miembros imagina-
ban situaciones analogas en que pequenos grupos se podian sentir amenaza-
dos, desde Berlin occidental hasta las colonias francesas.'

El problema principal no era tanto el acuerdo de principio acerca de
las sanciones econémicas, sino decidir cémo se las aplicaria. La preferencia
inicial de Gran Bretana, porque era el método que tendria rapido efecto, con-
sistia en la adopcion de medidas de acuerdo con el Articulo 242 del Tratado
de Roma, que establece que los estados miembros ejecutaran actos comunes
a través de la legislacién nacional. Pero ese sistemna podia conducir a ciertas
Yariaciones en la aplicacion, y otros estados, sobre todo Alemania, deseaban
Vivamente evitar esa posibilidad. El Articulo 113 podia significar que las san-
sotes ado.ptaran la forma de la politica comercial y, por tanto, fuesen und
r:r:pi:rc‘zar:l:fji:ri|IaOC<;munidad maés que d? las naciones. Pero ese r:j:;):’z
St PatlaniBionpes ta:toaneseS’ que ho ploc'ilan actuar antes de conente .
texto propuesto no pUdc; ::nqu'e S gy acepta.dO prontam877/;32,

. r ratificado hasta el 14 de abril. La norma
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que impuso un embargo a los articulos argentinos, entré en vigor el 16 de
abril por un periodo de un mes.

En el tema del embargo de armas la actitud de Francia era fundamen.-
tal. Se disponia a entregar aviones Super Etendard a |a Armada argentina, con
misiles Exocet antinaves. Otro contrato se relacionaba con Jos vehiculos blinda-
dos. Francia también suministraba motores para los aviones Pucara.

Aunque podia suponerse que un gobierno socialista no era un par-
tidario natural de la conservadora sefiora Thatcher, en la practica los miem-
bros del gobierno francés eran mas anglofilos que los gaullistas. El presidente
Mitterrand, el ministro de Relaciones Exteriores Claude Cheysson y Charles
Hernu, ministro de Defensa, habian pasado todos la Segunda Guerra Mundial
en Gran Bretafa. Mitterrand llamé personalmente a Thatcher la manana del 3
de abril para comprometer su apoyo a Gran Bretafa.

Hernu sostuvo una reunién de rutina con John Nott el 10 de abril. Se
enterd de la situacion en el Atlantico Sur, si bien no se traté formalmente la
cuestion. Al dia siguiente Hernu no estaba en Paris cuando llegé la noticia de
la ocupacién argentina. Pero después de una rapida consulta entre los miem-
bros de su cabinet, se hablé con el departamento responsable de las ventas de
armas, y se le ordeno que detuviese inmediatamente todas las entregas a la Ar-
gentina. El siguiente miércoles 6 de abril este embargo de facto fue formalizado
unanimemente por el Gabinete, sin oposicion.

Francia afronté una dificultad mas grave més avanzado abril, cuando Pert
de pronto decidié reclamar la entrega temprana de Exocet lanzados desde el aire, y
que de acuerdo con la orden pertinente debian incorporarse a los Sea King (de fa-
bricacion britanica). Perd incluso ofrecié desviar un buque de guerra hacia un puer-
to francés para recogerlos. La situacion era complicada, porque Francia no tenia
diferencias con Per y no deseaba una disputa diplomética, sobre todo en vista de
que Perti se ajustaba a sus derechos contractuales. Por otra parte, el destino proba-
ble de los Exocet era evidente. Los funcionarios britanicos imaginaron una serie de
€Xcusas (incluso el riesgo del sabotaje britanico) para postergar la entrega.

Otro aspecto del embargo se vinculaba con la suspensién de la ayuda
t&cnica francesa a la Argentina. Al principio, se presto escasa atencion a ello,
unque en el caso de las armas modernas el software consiguiente a ment'z-
do es tan importante como el hardware. Finalmente, se advirtié que atin habia
€quipos de apoyo industrial en la Argentina y se ordend su retiro, aunque esta
Medida no fye ejecutada hasta mediados de abril.

El4 de abril Hernu recibié una comunicacién directa de Londres con un
Pedido de ayuda técnica, sobre todo con referencia a los aviones francieses ve.n-
didos a |3 Argentina. Se acepté inmediatamente la solicitud. Se ordené a varias
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nes de los Mirage que volasen a Gran Bretana: partieron con tg| Prisa

tripulacio ) P
que debia recibirlos. Los aviones realizaron

gada sorprendio a la base
on los Harrier britanicos, representando tanto el papel de P

e defensor, para permitir que los pilotos britanicos conocieran |35
s de sus probables antagonistas. A lo largo del conflicto, Francia
flujo de informacion técnica para ayudar a los briténicos a luchar
mas de fabricacion francesa que sus fuerzas afrontaban.

o elemento importante de la ayuda francesa consistié en alen-
a Senegal a que permitiese que los aviones briténicos utiliza-
e Dakar en su viaje a Ascension. Francia también ayud¢ a
ue apoyase la Resolucion 502 de las Naciones Unidas.

que su lle
ejercicios ¢
cuanto el d
posibilidade
suministro un
contra los siste

El ultim
tar a su ex coloni
ran el aeropuerto d
persuadir a Togo deq

La formulacién de la politica de los Estados Unidos

Los esfuerzos de la Argentina y de Gran Bretafia para conseguir el apoyo de
sus asociados regionales ocuparon un lugar secundario comparados con sus
solicitudes a los Estados Unidos, amigo de ambos gobiernos, y que por tanto,
ocupaba una posicion central.

En los Estados Unidos, como en las Naciones Unidas, pas6 un tiempo
antes de que pudiese tomarse en serio el conflicto. Hubo frecuentes referencias
alas comedias musicales e incredulidad ante la idea de que en la época moder-
na los paises pudiesen suponer que valia la pena combatir por lo que Reagan
denominé después “ese pedacito de tierra helada que esta por ahi”. Poco a poco
comenzé a manifestarse la gravedad de la situacion, y sobre todo sus peligrosas
consecuencias para la politica exterior norteamericana.

Para juzgarla, existian tres criterios posibles: la disputa basica acerca
:je la soberania; el equilibrio de los intereses norteamericanos con respecto a
oS i . . 3 2 ’

§los beligerantes y los principios mas generales evocados por el caracter de
la disputa.

E i . . ; st
o ndla primera de estas cuestiones, los Estados Unidos habian mantenl

una cuida i G
" Sepiigen 'dosa neutralidad, y mal podia ser este el momento para apartarse
oliti g i
gobiernp ca. Con respecto al equilibrio de los intereses norteamericanos el
O pronto ividiA " > y . A
e pag o se dividi6 en “europeistas”y “latinos”. El presidente represento
e en H .. . 1
e aorientacion de este debate. William Clark, asesor presndenCléII
Para los Asuntos de Seguridad : ) ar
ks ad Nacional, habia pasado recientemente a ocup
r90, y aunque habia actuado un b ¢ de Haig, s2-
bia poco de politi un breve periodo como segundo dé 9
: Politica exterior. Era uy i . i3 que su
Interés principal era protege n antiguo amigo de Reagan, y parecia d
rote : i '
ger la elevada popularidad personal del presidente
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Los principales “latinos” eran Thomas Enders y Jeane Kirkpatrick. Kirk
tick era la persona mejor informada del gobierno en los problemas latir;oamz::
canos; incluso Enders habia pasado la mayor parte de su carrera trabajando en las
cuestiones latinoaméricanas. Ambos defendian la neutralidad: |a Argentina se ha-
bia inclinado hacia los Estados Unidos y ahora era un valioso apoyo en areas criticas
y sobre todo en el intento de socavar la fuerza marxista en América Central. Este:
era un objetivo politico fundamental del gobierno de Reagan, y ahora podia verse
amenazado si los Estados Unidos apoyaban a Gran Bretafa. Mas adn, dicho apoyo
confirmarfa la opinion sudamericana expresada con mucha frecuencia en el sentido
de que los Estados Unidos se preocupaban mucho més por Europa que por el resto
delas Américas. No era obligatorio respaldar siempre a Gran Bretafa; y ciertamente,
esa no era la actitud de Gran Bretana con respecto a las iniciativas norteamericanas.

Los europeistas, por ejemplo Lawrence Eagleburger, subsecretario de
Asuntos Europeos, subrayaban las consecuencias si no se apoyaba a un aliado
de la OTAN, que habia sido victima de la agresion. Eagleburger explicé mas tarde:

Me impulsaba esencialmente un argumento muy sencillo: un
aliado es un aliado. Creia... que uno de nuestros problemas
generales mas graves en el campo de la politica exterior es la
percepcion cada vez mas nitida —una percepcién acertada—
que senala que ya no somos asociados y aliados tan fidedignos
como antes, [y] en esas circunstancias, y en un caso que era tan
importante para la sefiora Thatcher... no teniamos alternativa.?

Aunque el propio Tratado del Atlantico Norte no obligaba a los Estados
Unidos a ayudar a los britanicos, las circunstancias de la ocupacion argentina
y el hecho de que Gran Bretafa fuese el aliado en cuestion determind que el
apoyo tuviese un caracter aun mas fundamental. La relacion especial era in-
cluso més estrecha que de costumbre con Margaret Thatcher en el cargo de
primer ministro. Habia suministrado al presidente Reagan un valiosisimo apoyo
politico-ideolégico en una serie de temas. La posicion norteamericana en Euro-
pa estaba en ese momento entrelazada con un aspero debate acerca delain-
troduccion en el continente de los misiles Cruise y Pershing. La senora Thatcher
era uno de los partidarios mas firmes de la instalacion de los misiles.

Su destino politico ahora dependia de la resolucion del conflicto. Tam-
bién habia conciencia de que desde el desastre de Suez en 1956, cuand9 los
Estados Unidos obligaron a Gran Bretafia a cancelar su accion militar en Eglpt?:
en Londres se habia sospechado que no era posible confiar en los Estados Uni-
dos cuando llegaba el momento decisivo.
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Haig no estaba convencido de que el mejor modo de interpretay
asunto fuera en los términos de la oposicion entre América latina y Euro ‘
Por una parte, sabia que la solidaridad hemisférica con la Argentina de ningzan'
modo era total: los vecinos de la Argentina temian que el éxito obtenidq esta
vez alentase otros usos de la fuerza para resolver disputas. E| apPoyo en Améric,
latina parecia aumentar en la misma proporcién que la distancia respecto del
territorio argentino.? Por otra parte, sabia que Gran Bretaiia no podia mantener-
se seqgura de que el amplio apoyo que le prestaban sus aliados se mantendria,
sobre todo si se comprometia en una accién militar. Algunos paises, por ejem-
plo Italia, tenian estrechas relaciones con la Argentina.

Haig era por naturaleza un firme europeista. Conocia la difundida sim-
patia norteamericana, expresada pronto por los politicos y los medios de difu-
sion, hacia el problema en que estaba Gran Bretafna. Esa actitud se alimentaba
de anos de estrecha alianza politica y lazos culturales. En cambio, se conocia mas
a la Argentina como un pais en que se ofendian los derechos humanos y gober-
naba una dictadura militar. El tipo de argumentos geopoliticos utilizados por los
“latinos” se basaba en calculos estratégicos concretos pero controvertidos. No
podian satisfacer a la opinién publica norteamericana, a cuyo entender la buena
voluntad para apoyar medidas clandestinas y discutibles en América Central no
era una recomendaciéon muy apreciada. La actitud brusca de Galtieri frente a

Reagan cuando este llamé el 1° de abril no pesé en favor de la Argentina.

Un argumento decisivo en favor de Gran Bretafia consistié en que la
accion argentina aparecia como una clara violacién de los principios y normas
juridicos. La sefora Kirkpatrick, que era la mas influyente entre los latinos, sugi-
ri6 que si los Estados Unidos se habian mantenido neutrales en la cuestion de
la soberania, podian permanecer neutrales incluso si la Argentina habia pro-
cedido mal en su utilizacion de la fuerza. Ella misma observé después: “Si los
argentinos son los duefios de las islas, llevar soldados alli no constituye una
agresion armada”* De todos modos, aun asi se trataba de un intento de resolver
mediante la fuerza una disputa que estaba siendo negociada.

Todo esto significaba que en la practica las alternativas para los Esta-
dos Unidos consistian en apoyar a Gran Bretana o mantener una actitud neu-
s apoyo ala Argentina no era una alternativa. Pero a pesar de sus instintos:
:Zgassee'r”cccl)':;i?o::l:a Iz neutralidad inicial. Sentia que es.ta simpa.t"a r::;udr::
B a.i fclarT\do en mucho’s otros problemas |ntern.aftor\1/aentajas<
Séwvidticas. Enily épocZ ;elm obpor los célculos .acerca de. las posibles W
Argentina habia abastecidc;em| argo. f\ortea'r??rscano.apllcado ’ los| gJunta,se
volviese hacia I3 Unién Sovié:i st r.|esgo e que. : e fue

ca en busca de ayuda directa, un peligro a4
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il sobrestimado, en deﬁ'nitiva res'ult() el argumento latin
presioné: “Sj los Estados Unldf)s. se alineaban desde e comie
tafia, a Causa de nuestra tradicional relacién con ese pais... o basdndose en el
argumento mas general' fie la defensa del‘imperio del derecho), ofrecia grandes
oportunidades a la accion perturbadora de la Unign Soviética, fuese directa-
mente 0 a través de sus representantes cubanos en |3 Argentina”s

En el asunto mas apremiante que el Departamento de
taba —el voto en la Resolucién 502—

era necesario apoyarlo. La embajadora

0 que mas lo im-
NZO con Gran Bre-

Estado afron-
los europeistas arguyeron con éxito que

Kirkpatrick propuso que los Estados Uni-
dos tratasen de postergar la votacion, pero se sabia que los britanicos no acep-

tarian este criterio. Kirkpatrick se distancié de la decision absteniéndose de ir a
Nueva York para votar. Su lugar fue ocupado por Charles Lichenstein, segundo
jefe de la delegacion ante las Naciones Unidas.

Hasta donde podian llegar los Estados Unidos era algo mucho mas difi-
cil de predecir. EI 3 de abril sir Nicholas Henderson, embajador del Reino Unido,
presioné en favor de que los Estados Unidos manifestasen un apoyo franco, con
una declaracion enérgica que condenase la accién argentina, y con el retiro del
embajador norteamericano ante la Argentina. Ademas, propuso que los Esta-
dos Unidos embargasen los envios de armas a ese pais. Este Ultimo reclamo era
el mas facil: la venta de armas ya estaba prohibida por el Congreso en el marco
de una politica que relacionaba dichas ventas con los avances en el 4rea de los
derechos humanos. Las fuerzas britanicas tendrian que enfrentar armas moder-
nas de origen britanico mas que norteamericano.

Se convino en que apelar a la Organizacion de Estados Americanos seria
el colmo de la locura.® La Argentina conquistaria votos sencillamente por obra de
la solidaridad interamericana. Mas aun, los informes de acuerdo con los cuales
la Argentina podia convocar a una reunién del Pacto de Rio (Tratado Interameri-
cano de Asistencia Reciproca, TIAR) eran inquietantes, precisamente porque este
Paso significaba presionar sobre los Estados Unidos desde otro angulo.

El factor decisivo consistié en determinar si los Estados Unidos actuarian
0 no como mediadores. Si se disponia a asumir ese papel, se necesitaria adop-
tar, por lo menos en primera instancia, una actitud relativamente neutral. Haig
se decidi6 en favor de la mediacién. Lo influyd el pensamiento de las consecuen-
cias perjudiciales para la politica norteamericana hacia América latina si desde el
Principio se apoyaba inequivocamente a Gran Bretafia. También pensé que Gran
Bretafia, que sin duda habia tenido una actitud ambigua respecto de las Falkland
en el pasado, hasta cierto punto estaba obligada a buscar un acuerdo negociado.

Los Estados Unidos ocupaban una posicién ventajosa si decidian re-
Présentar este papel. Mantenfan buenas relaciones con ambos paises. En el
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camino que llevé a la crisis, Gran Bretafia se habia vuelto natura|
los Estados Unidos a fin de que este pais contribuyese 3 resolver
Después de estallar la crisis, se habian recogido una serie de indici
plométicos argentinos, y ellos indicaban que verian con muy bue
los Estados Unidos asumiesen esa posicion.

Tampoco habia otras alternativas evidentes. Gran Bretana ng podi
abrigar la esperanza de obtener satisfaccién en la Organizacion de Estadi
Americanos. Habia indicios de que no confiaba en obtener resultados Mucho
mejores con una mediacién de las Naciones Unidas, que tenia Ia reputacign
de escenario de tramites engorrosos y de ser sensible a la influencia excesiva de
presiones tercermundistas impropias. Pérez de Cuéllar, el nuevo secretario
general, no habia sido probado en este tipo de crisis y podia cuestionarse s,
imparcialidad porque provenia de Pert, un pais que apoyaba a la Argentina,
Un aspecto notable y desusado en las resoluciones del Consejo de Seguridad,
la Resolucion 502 no habia pedido al secretario general que hiciera nada, por
ejemplo organizar consultas o preparar un informe. De todos modos, Pérez de
Cuéllar estaba ahora en Europa, lejos de su despacho.

El riesgo de la mediacion estaba en la probabilidad del fracaso. Haig
sugiere que se advirtié desde el comienzo que a lo sumo habia “una relativa
posibilidad de éxito"’ La esperanza se fundaba en la idea de que ninguna de las
partes deseaba la guerra, de modo que ambas estarian dispuestas a concertar
compromisos. Por tanto, se resolvié que la mejor alternativa era ofrecer los ser-
vicios norteamericanos en su calidad de “intermediario sincero”.

Este enfoque por lo menos tenia la ventaja evidente de permitir que los
Estados Unidos se abstuviesen de ofender a uno de sus amigos, si bien las con-
secuencias ciertamente no agradaron a Gran Bretafia. Haig explico a Henderson:

Mente hacia
la SitUaCi()n'
0s de |osg di-
Nos 0jos que

Aunque yo simpatizaba con los britanicos, crei que la expre-
sidn mas practica de esa simpatia seria la mediacion imparcial
de los Estados Unidos en la disputa. El intermediario sincero
debe, sobre todo, ser neutral. Decidimos preservar nuestra
neutralidad evitando las formas extremas del lenguaje [y]
rehusamos retirar nuestro embajador, en la inteligencia de
que dicha actitud destruiria nuestra capacidad para comuni-
carnos con la Argentina como amigo de ambos beligerantes.®

El problema siguiente estaba en identificar al mediador. El vicepres"
ush dirigia el Grupo de Trabajo para las Situaciones Especiales: ¥ i
de las funciones posibles imaginadas por &l cuando se le asigno o

dente B
fue una
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responsab”idad' Pagicldla qe la invasion Reagan ya habia Propuesto a Galtiari
12 figura de Bush como mediador, y la propuesta hab T, Na tierj
dia proponerlo otra vez. | .No po-

En la misma conversacion también se habjan -
cios de la senora Kirkpatrick. Ahora, ella era inaceptable par.
sabia que estaba muy interesada en América latina y que h
gicamente €n favor de una actitud neutral, para evitar e| de
intereses norteamericanos.” Su delito principal, a los ojos d

cionado los seryi-
a Gran Bretafa, Se
abia argiiido enér-
bilitamiento de Jos

n . e los britanicos, era
haber asistido a una cenaen su honor, ofrecida el dia de I invasion por Esteban

Takacs, el embaj.ador‘argentino ant.e los Estados Unidos. A la cena asistieron
nueve altos funcionarios nort’eamerlcanos, entre ellos Walter Stoessel, sequndo
de Haig, y Thomas Enders. Mas tarde, la sefiora Kirkpatrick explicé que se habia
preguntado a la Casa Blanca si era propio que dichos funcionarios asistieran,
y habian recibido la respuesta de que su ausencia seria vista como un desaire
para la Argentina, lo cual podia perjudicar los esfuerzos ulteriores de media-
cion.'® Henderson comentoé publicamente que habria sido lo mismo que si él
hubiese cenado con los iranios la misma noche en que éstos capturaron a los
rehenes norteamericanos. '

Haig fue elegido rapidamente como el candidato evidente. Poseia
una jerarquia suficientemente elevada para tener autoridad. La embajada nor-
teamericana en Londres habia advertido que era improbable que el gobierno
britdnico prestase mucha atencién a quien tuviese nivel inferior. En su condi-
cion de ex comandante aliado supremo, en Europa era muy conocido, y respe-
tado en Londres; en su condicién de veterano militar, quiza fuese un interlocu-
tor mas accesible para los jefes argentinos. Por supuesto, muchos presumieron
la existencia de motivos personales: el deseo de emular a su patrocinador de
los primeros tiempos, el doctor Henry Kissinger, que habia alcanzado notable
éxito con sus viajes a Medio Oriente a mediados de la década de 1970 y que
habia obtenido un Premio Nobel por haber puesto fin a la Guerra de Vietnam.
La posicion de Haig en el gobierno habia sido criticada desde hacia cierto tiem-
po, tanto por la Casa Blanca cuanto por el Pentdgono.” Un triunfo diplomati-
co importante realzaria su prestigio. Asi lo comprendi6 la Casa Blanca donde,
de acuerdo con uno de los ayudantes de Haig, “la gente parecia igualmente
preocupada por la posibilidad de que Haig fracasara o tuviese éxito: lo primero

Las tensiones afloraron después, cuando Haig viajo a Londres. Se negd a vglar.en el KC-1‘35.‘qu§ dlg
Casa Blanca le habia asignado, porque tenfa un mediocre sistema de comunicaciones 4 er'::i mcg;“tm-
en los viajes largos. Deseaba un VC-137, y en definitiva lo consiguio, después de un considera dZ ot
bajo de negociacion y cierto retraso en su partida hacia Londres. La anéc@ota, conla sugglrzncigsz)q
estaba en juego la vanidad de Haig, pronto se filtrd y llegé al New York Times (15 de abril de .
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icar de un modo evidente al presidente, a menos que ¢ fracas

rse al mismo Haig; lo segundo imposibilitaria desembarazars0
o era deseado por muchas personas”’! ¢
a Argentina supuso que Bush seria el mediador, Los argen-
Itieri hubiese rechazado especificamente a Bush durante
gan. La actitud negativa de Galtieri se referia mas bien
racién de los norteamericanos. Por eso mismo, |3
sus motivos despertaron considerable sospe-

mbre destinado a afrontar una crisis, y no

podia perjud
pudiese imputa
de Haig, algo qu

De hecho, |
tinos no creian que Ga
su conversacion con Rea
al pedido general de mode
eleccion de Haig lo sorprendié, y

cha. Se supuso que si Bush era el ho
venia, ello significaba que los Estados Unidos no crefan que el asunto fuese una

auténtica crisis.
Mucho después, Costa Méndez revelé una conversacion con Kissinger,

que le dijo:

Haig antes de aceptar la tarea me consulté. Yo le dije que no
aceptara, que no le convenia, que era muy dificil y que en todo
caso en Latinoamérica nadie creeria que él habria de actuarcon
imparcialidad; le dije también que si accedia al cargo, fuera por
las mismas razones, primero a Buenos Aires'y luego a Londres."

El presidente aceptd en la tarde del 5 de abril que Haig debia intentarla

mediacion. La mafana siguiente, el grupo de planeamiento del Consejo Nacio-
nal de Seguridad se reunié para ratificar la medida. De acuerdo con la version

de un participante:

La reunion del Consejo Nacional de Seguridad fue un tanto
cadtica y careci6 de estructura, en el sentido de que la ma-
yoria de los miembros principales del grupo presidencial ya
estaban casi en la puerta, para embarcarse en el avion que los
llevaria al Caribe... a fin de visitar a Claudette Colbert [actriz
y amiga del presidente]. El Departamento de Estado, dirigido
por Al Haig, siempre bien preparado, vino con la idea de que
lo que debiamos hacer era intentar alli un papel mediador, y
lograr que esos tipos se mostrasen légicos. El dijo:“Vea, iremos
/ tl’a.taremog, de que esos generales tengan un poco de buen
Sceor:::tstl‘elz\:rfago”mi'go a Dick Walter [enviado especiall.

en, Dick puede charlar con ellos en espafiol,
y conseguira que lo escuchen.'?
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El secretario de Defensa Caspar Weinber

teristica, apoyo totalmente a Haig. Su respaldo a
te en sus vinculos personales con ese pais, Pero

y funcionarios del Pentagono que mantenian estrechos vinculos con Améri
latina y se preocupaban por el problema de América Central, sobre ton:jzrlca
la Oﬁcilna det/i\j:gt;: frj:]ac.iona?los 602 la ISeguridad Internacional, era mucfeu:
mayor la can clonarios y oficiales que manteni {

con Gran Bretana. Mas aun, incluso los que p:)fesabar:::zzt;?;h:i,wnCGUIOS
Bretafia no estaban tan convencidos.como los restantes latinos de i fa.n

. o que esa acti-
tud pudiese expresarse facilmente en la politica que se adoptara.

Kirkpatrick arguyo enérgicamente en favor de una actitud de mayor
simpatia hacia la Argentina. Robert Inman, subdirector de la CIA, se opuso enér-
gicamente: “Me seria imposible discrepar més decididamente con la declara-
cion de Jeane, es el error més absurdo que he escuchado jamas”. Enumers los
distintos argumentos en favor de Gran Bretafa, y agregé uno propio: “Deseo
que recuerden los problemas que tenemos con la Argentina en el campo de la
no proliferacion; si permitimos que los argentinos agredan ahora usando armas
convencionales, jquién puede asegurar que en diez o quince afos no se senti-
ran tentados de hacer lo mismo con armas nucleares?”'

La reunién concluyo con la decision oficial de que Haig mediase, y de
que, contrariamente al consejo de Kissinger, fuese primero a Londres para ente-
rarse de lo que “era posible”. El presidente le dijo que hiciera el mayor esfuerzo,
y se fue a visitar a la sefora Colbert.

ger, en una actitud poco carac-
Gran Bretana se basaba en par-
aunque habia oficjales militares
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